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0ɀɎƺ� ȇɗȅƺȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȸƺɮǣɀɎƏ� ȵǼƏȇɎƺƏ� ƳȒɀ� ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƺɀ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ� ƬȒȇ� ƺǼ
ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇي

nƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�Ƴƺ�ƺǼǼƏɀ�ƺɀ�ǼƏ�ǔǣǕɖȸƏ�ƳƺǼ�ƫǣȓǼȒǕȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼِ

¨ƏȸƏ� ƺǼ� ƬȒȅɗȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȅȒȸɎƏǼƺɀً� ƺɀɎƺ� ɀƺȸǥƏ� ɖȇ� ɎƻȸȅǣȇȒ� ȸƺƳɖȇƳƏȇɎƺٕ� ȇȒ� ƺɀ� ȵȒɀǣƫǼƺ� ɖȇ
ƏȇƐǼǣɀǣɀ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɀƺȸƺɀ� ɮǣɮȒɀ� ɀǣȇ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸ� ɀɖ� ƺȇɎȒȸȇȒً� ƺǼ� xƺƳǣȒ� �ȅƫǣƺȇɎƺِ
ÁƏȅȵȒƬȒ�ȵƏȸƺƬƺ� ɮƺȸȒɀǥȅǣǼ� ɀɖ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ǔɖƺȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȒǼȒǕǥƏً� ǼƏ� ƬǣƺȇƬǣƏ� ȷɖƺ�ȇȒɀ� ƺȇɀƺȑƏ� Ə
ƫɖƬƺƏȸ� ƺȇ� ƬȒȅȵǼƺǴȒɀ� ɀǣɀɎƺȅƏɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺɀɎƏƫǣǼǣɿƏȇ� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� ǼƏɀ� ǣȅȵȸƺɀƬǣȇƳǣƫǼƺɀ
ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȒȇƺɀ�ƺȇɎȸƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖȒɀً�Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏ�Ȓ�Ƴƺ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƺɀȵƺƬǣƺɀً�ǕƺȇƺȸƏȇƳȒ�ƬƏƳƺȇƏɀ
ɵ�ȸƺƳƺɀ�ȷɖƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺȇ�ƺɀƺ�ƬȒȅȵǼƺǴȒ�ɀǣɀɎƺȅƏ�ȷɖƺ�ƳƺȇȒȅǣȇƏȅȒɀ�àǣƳƏِ

³ǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ƬƏƳƏ�ɮƺɿ�ɀƺ�ƬɖƺȇɎƏ�ȅƺȇȒɀ�ƬȒȇ�ƫǣȓǼȒǕȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ƏɀȵƺƬɎȒ�ƳƺǼ�ȅɖȇƳȒ�ǼƏƫȒȸƏǼِ
¨ƏȸƺƬƺ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ȵƺȸǔǣǼƺɀ� ȅƐɀ� ƫɖɀƬƏƳȒɀ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺȇ� Ə� ƳƺȇȒȅǣȇƏƬǣȒȇƺɀ� ɵ� ȅƏɎƺȸǣƏɀ
ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏɀً� ȷɖƺ� ȵƏȸƺƬƺȇ� ǕƏȇƏȸ� ǼƏ� ƫƏɎƏǼǼƏ� ǔȸƺȇɎƺ� ƏǼ� ƺȇǔȒȷɖƺ� ǕǼȒƫƏǼ� ȷɖƺ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏ� Ə
ȇɖƺɀɎȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇِ�0ɀɎƏ�ƳƺȸǣɮƏ�ƺɀ�ƺȇɎƺȇƳǣƫǼƺ�ƫƏǴȒ�ƺǼ�ȵȸǣɀȅƏً� ɎƏȇ�ƏƬɎɖƏǼً�Ƴƺ�ȷɖƺ�ƺɀ�ȅƺǴȒȸ
ǼǼƏȅƏȸ� Ə� ǼȒɀ� ƫȒȅƫƺȸȒɀ� ٢ƏƬƬǣȓȇ� ǣȇȅƺƳǣƏɎƏً� ȅƐɀ� ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ٣� ȷɖƺ� ƺɮǣɎƏȸ� ƺǼ� ǣȇƬƺȇƳǣȒ
٢ȵȸƺɮƺȇƬǣȓȇ�Ə�ǼƏȸǕȒ�ȵǼƏɿȒً�ȅƐɀ�ƬƏȸƏً�ȵƺȸȒ�ȅƐɀ�ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺ٣ِ

0ȇ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ƬƏɀȒً� ɀƺ� ǣȅȵȒȇƺ� ǼƏ� ƏɖɎȒƬȸǥɎǣƬƏِ� 0ɀ� ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƏƳƏȵɎƏƬǣȓȇ
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�Ə�ǼƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ȅƺȸƬƏƳȒ�ǼƏƫȒȸƏǼِ�0Ǽ�!� !xً�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�ȅƺƳǣȒ
�ȅƫǣƺȇɎƺً� ɵƏ�ƺɀɎƐ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺȇ� ǼƏ�ƳƺǔǣȇǣƬǣȓȇ� ɵ� ƺǼ� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺǼ�ȵƺȸǔǣǼ� Ƴƺ�ƫǣȓǼȒǕȒ
ƏȅƫǣƺȇɎƏǼٕ�ƺɀɎȒ�ɀƺȸƐ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ȵƏȸƏ�ǼȒɀ�ƬȒǼƺǕǣƏƳȒɀ�ȷɖƺ�ȷɖǣƺȸƏȇ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ�ɀɖ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ
ƺȇ�ƺǼ�ƐȅƫǣɎȒ�ƳƺǼ�x�ِ

nƏ�ɀƺǕɖȇƳƏ�ȸƺǔǼƺɴǣȓȇً�ȵȸƺɀƺȇɎƏƳƏ�ȵȒȸ�ǼƏ�ƬƏȸɎƏ�ƏƫǣƺȸɎƏ�ƳƺǼ�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�ƳƺǼ�!J!� ً�ɀƺ�ȸƺǔǣƺȸƺ
Ə�ǼƏ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƫǣȓǼȒǕȒ�ƬȒȅȒ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�ɀƏȇǣɎƏȸǣȒِ

0Ǽ�ȵȸƺȅǣȒ�zȒƫƺǼ�Ƴƺ�IǣɀǣȒǼȒǕǥƏ�ɵ�xƺƳǣƬǣȇƏ�Ƴƺ׏א׎א��ǝƏ�ȸƺƬƏǥƳȒ�ɀȒƫȸƺ�ƳȒɀ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀً�ɖȇ
ƫǣȓǼȒǕȒ�ɵ�ɖȇ�ƫǣȒȷɖǥȅǣƬȒً�ȵȒȸ�ɀɖɀ�ƳƺɀƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒɀ�ɀȒƫȸƺ�ƺɀǼƏƫȒȇƺɀ�ƬȸǥɎǣƬȒɀً�ǣȅȵǼǣƬƏƳȒɀ�ƺȇ
ƺǼ��ǔɖȇƬǣȒȇƏȅǣƺȇɎȒ��Ƴƺ��ǼȒɀ��ȸƺƬƺȵɎȒȸƺɀ��Ƴƺ��ǼƏ��ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ��ɵ��ƺǼ��ɎƏƬɎȒ��Ȓ��ǔɖƺȸɿƏ�ȅƺƬƐȇǣƬƏِ�
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0Ǽ� ɀƺȇɀȒȸ� Ƴƺ� ƬƏǼȒȸ� ƺɀɎƐ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒ� ƬȒȇ� ƺǼ� ƳȒǼȒȸ� ƬȸȓȇǣƬȒ� ɵ� ǼƏ� ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏٕ�ƺǼ�ȸƺƬƺȵɎȒȸ�ƳƺǼ�ɎƏƬɎȒً�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸƏɀ�ǔɖȇƬǣȒȇƺɀً�ǣȇɎƺȸɮǣƺȇƺ�ƺȇ�ǼƏ�ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ǼƏ�ȵȸƺɀǣȓȇ�ƏȸɎƺȸǣƏǼِ� 0ɀɎȒɀ� ɎȸƏƫƏǴȒɀ�ȇȒɀ� ƬȒȇƳɖƬǣȸƐȇ�Ə� ǣȇƳɖƳƏƫǼƺɀ� ƏɮƏȇƬƺɀ� ƺȇ� ǼƏ�ȵȸƐƬɎǣƬƏ
ȅƻƳǣƬƏِ

zǣȇǕɖȇȒ�Ƴƺ�ƺɀɎȒɀ�ƳȒɀ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ�ɀƺȸǥƏ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƳȒ�ƬȒȅȒ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ɀƏȇǣɎƏȸǣȒ�ƺȇ�0ɀȵƏȑƏِ

nȒɀ�ȵȸƺȅǣȒɀ�¨ȸǣȇƬƺɀƏ�Ƴƺ��ɀɎɖȸǣƏɀ�Ə�ǼƏ�XȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇ�!ǣƺȇɎǥǔǣƬƏ�ɵ�ÁƻƬȇǣƬƏً�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƺȇ�ƺɀɎƺ
ƏȑȒ� �ً׏א׎א ɀƺ� ǝƏȇ� ȒɎȒȸǕƏƳȒ� Ə� ɀǣƺɎƺ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ� ȷɖƺ� ǝƏȇ� ƬȒȇɎȸǣƫɖǣƳȒ� ƏǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� Ƴƺ
ɮƏƬɖȇƏɀ�ȷɖƺ�ǝƏȇ�ɀƏǼɮƏƳȒ�ɵ�ɀƏǼɮƏȸƐȇ�ȅǣǼǼȒȇƺɀ�Ƴƺ�ɮǣƳƏɀِ�!ǣȇƬȒ�Ƴƺ�ƺǼǼȒɀً�ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵƏǥɀً
ɎƏȅȵȒƬȒ�ɀƺȸǥƏȇ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƳȒɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ɀƏȇǣɎƏȸǣȒɀِ

«ƺɀɖǼɎƏ� ɎƏȇ� ƺɮǣƳƺȇɎƺ� ȷɖƺ� ƺǼ� ɀǣɀɎƺȅƏ� ɀƏȇǣɎƏȸǣȒ� Ƴƺƫƺ� ƳǣɀȵȒȇƺȸ� Ƴƺ� ɖȇ� ȇǣɮƺǼ� ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏǼ
ƺɴƬƺǼƺȇɎƺً� ƬȒȅȒ� ȷɖƺ� ȇȒ� ɀȒȵȒȸɎƏȸƐ� ǼȒɀ� ȸƺɎȒɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƺɀ� ɵ� ǔɖɎɖȸȒɀ� ɀǣȇ� ǼƏ� ǣȇƬǼɖɀǣȓȇ� Ƴƺ
ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒɀً� ȇƺƬƺɀƏȸǣƏȅƺȇɎƺ� ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺɀً� ƏȵȒȸɎƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ� ƺ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ�ȷɖƺ�Ƴƺƫƺȇ�ǔȒȸȅƏȸ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ƺɀƺ�ɀǣɀɎƺȅƏ�ɵ�ȇȒ�ɀƺȸ�ƏȵƏȸɎƏƳȒɀ�Ƴƺ�ƻǼِ

RȒɵً� ɖȇƏ� ƫɖƺȇƏ� ȵƏȸɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏ� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏً� ƺɀɎƐ� ƺȇ� ȅƏȇȒɀ� Ƴƺ
ƫƺƬƏȸǣȒɀ�ɵ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ƺȅƻȸǣɎȒɀً� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ȵȸƺƬƏȸǣƺƳƏƳ�ɀȒǼȒ�ƬȒȅȵƏȸƏƫǼƺ�Ə
ɀɖ�ɮȒƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ƺɀȵǥȸǣɎɖ�Ƴƺ�ɀƏƬȸǣǔǣƬǣȒً�ȵƺȸȒ�ǣȇƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺ�ƬȒȇ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ�ɵ�ƬȒȇ�ǼƏ
ƺɴƬƺǼƺȇƬǣƏ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏ�ȇƺƬƺɀƏȸǣƏِ

zǣȇǕɗȇ�ǕȒƫǣƺȸȇȒً�ƺɀɎƏɎƏǼ�Ȓ�ƏɖɎȒȇȓȅǣƬȒً�ɀƺƏ�ƬɖƏǼ�ɀƺƏ�ɀɖ�ƬȒǼȒȸ�ȵȒǼǥɎǣƬȒً�ȵɖƺƳƺ�ƺȇƬƏȸƏȸ�ǼȒɀ
ȸƺɎȒɀ� ƏƬɎɖƏǼƺɀً� ȇǣ� ǴɖɀɎǣǔǣƬƏȸ� ǣȇɮƺȸɀǣȒȇƺɀ� ȅǣǼǼȒȇƏȸǣƏɀ� ȵƏȸƏ� Xڷ)ڷXً� ȅƏȇɎƺȇǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ɀɖɀ
ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƺɀ�ƐȸƺƏɀ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ɮǣɀǣȓȇ�ƳƺƬǣȅȒȇȓȇǣƬƏ�ƳƺǼ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒٮɀƏȇǣɎƏȸǣȒِ

ÈȸǕƺ� ǼƏ� ɀɖɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ� ȵȒǼǥɎǣƬȒɀ� Ƴƺ� ƬȒȸɎƏ� ɵ� ȒƫɎɖɀƏ�ȅǣȸƏƳƏً� ȵȒȸ� ǕƺɀɎȒȸƺɀ
ƬƏȵƏƬƺɀ�Ƴƺ�ɀɖɀɎƺȇɎƏȸ�ǼƏɀ�ƳƺȅƏȇƳƏɀ�ƳƺǼ�ǔɖɎɖȸȒ�ǣȇȅƺƳǣƏɎȒِ

�Ǽ�ǝǣǼȒ�Ƴƺ�ƺɀɎȒً�ǝƏɵ�ȷɖƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸ�ɖȇƏ�ƺɴƬƺǼƺȇɎƺ�ȇȒɎǣƬǣƏي�ƺǼ�ȇȒȅƫȸƏȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ
(ƺƬƏȇƏً� XɀƏƫƺǼ� nȒȸƺȇɿȒً� ƬȒȅȒ� ɮȒƬƏǼ� ƳƺǼ� !ȒȇɀƺǴȒ� Ƴƺ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ³ƺȸɮǣƬǣȒ
xƏƳȸǣǼƺȑȒ�Ƴƺ�³ƏǼɖƳِ

nȒȸƺȇɿȒ�àǣƳƏǼ�³ƐȇƬǝƺɿ
àȒƬƏǼא�Ѳ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ��ǔǣƬǣƏǼ�Ƴƺ� ǣȓǼȒǕȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ
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ɀɎǣȅƏƳȒɀ�ƬȒȅȵƏȑƺȸȒɀٖƏɀ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ�ɵ�ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀي

³ƻ�ȷɖƺ� ǼƏ� ǔƏǼɎƏ�Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ȸƺǼƏɎǣɮƏ�Ə� ǼƏ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ȷɖƺ�ɀƺ
ȸƺƏǼǣɿƏ�ƳƺɀƳƺ�ƺɀɎƺ�!ȒȇɀƺǴȒ�JƺȇƺȸƏǼ�Ƴƺ�!ȒǼƺǕǣȒɀ��ǔǣƬǣƏǼƺɀ�Ƴƺ
 ǣȓǼȒǕȒɀ� ƺȇ� ƐȅƫǣɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ³ƏȇǣƳƏƳ� ǝƏ� ƬƏɖɀƏƳȒ� ƬǣƺȸɎƏɀ
ȅȒǼƺɀɎǣƏɀِ
xƺƳǣƏȇɎƺ� ƺɀɎƏ� ƬƏȸɎƏ� ƏƫǣƺȸɎƏ� ȷɖƺȸǥƏ� ǝƏƬƺȸȒɀ� ǼǼƺǕƏȸ� ȅǣɀ
ƳǣɀƬɖǼȵƏɀً� Ə� ȵƺɀƏȸ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ƺɀɎƏ� ȸƺɀɎȸǣƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ
ƺɀɎƏƫƏ� ɀɖǔǣƬǣƺȇɎƺȅƺȇɎƺ� ǴɖɀɎǣǔǣƬƏƳƏً� ɵ� ƏȵȸȒɮƺƬǝƏȸ� ȵƏȸƏ
ƺȅǣɎǣȸ�ɖȇ�ǣȇǔȒȸȅƺ�ȷɖƺ�ȸƺɀɖȅƺ�ǼƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�Ə�ǔƺƬǝƏ�Ƴƺ�ǝȒɵي

!ȒȅȒ� ɵƏ� ɀƏƫƻǣɀً� ɎȸƏɀ� ǣȇɎƺȇɀƏɀ� ƺ� ǣȇɀǣɀɎƺȇɎƺɀ� ǕƺɀɎǣȒȇƺɀ� ƳƺǼ
!ȒȇɀƺǴȒ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ� !ȒǼƺǕǣȒɀ� �ǔǣƬǣƏǼƺɀ� Ƴƺ�  ǣȓǼȒǕȒɀ� ƏǼ
ȸƺɀȵƺƬɎȒ�Ƴƺ� ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ� ǼƏ�ƬȸƺƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ�Ƴƺ� ǼƏ
 ǣȒǼȒǕǥƏ� ³ƏȇǣɎƏȸǣƏً� ǼƏ� ƺɴ� xǣȇǣɀɎȸƏ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳً� xƏȸǥƏ� nɖǣɀƏ
!ƏȸƬƺƳȒً� ȸƺƬȒȇȒƬǣȓ� ǼƏ� ȵȸȒƫǼƺȅƐɎǣƬƏ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ� ɵ� ƏȇɖȇƬǣȓً
ȅƺƳǣƏȇɎƺ� ȇȒɎƏ� Ƴƺ� ȵȸƺȇɀƏ� ƳƺǼ� xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� Ƴƺ
ǔƺƬǝƏבא��Ƴƺ�ƺȇƺȸȒ�Ƴƺ� �ًח׏׎א ǼƏ� ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ�ȵȒȸ�ȇȒȸȅƏ�Ƴƺ� ǼƏ
 ǣȒǼȒǕǥƏ�³ƏȇǣɎƏȸǣƏِ

(

'àŖÁŅàĩ�`ĩŅÂĢ�;ÁúŗĢàäŹ
�ŅäŉĆàäĢőä�àäě��ĩĢŉäĔĩ�<äĢäŅÁě�àä��ĩěäúĆĩŉ�gùĆÚĆÁěäŉ�àä��ĆĪěĩúĩŉ

̧�àä�ŉäłőĆäġÙŅä�àä�̠̞̠̟
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�� ȸƏǥɿ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ� ǣȇɀǣɀɎƺȇɎƺ� ƳƺȅƏȇƳƏً� ƺǼ� xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� ǣȇǣƬǣȓ� ǼƏ
ǕƺɀɎǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ�ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƬȒȇɎƏȇƳȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�!ȒȇɀƺǴȒ
JƺȇƺȸƏǼ� ٢!J!� ٣ً� !ȒǼƺǕǣȒɀ� �ǔǣƬǣƏǼƺɀ� Ƴƺ�  ǣȓǼȒǕȒɀ� ٢Ə� ƺɴƬƺȵƬǣȓȇ� ƳƺǼ� !� 
zƏɮƏȸȸƏ�ɵ�nƏ�«ǣȒǴƏ�ɵ�!� �0ɴɎȸƺȅƏƳɖȸƏ�ȷɖƺً�ƬȒȇɎȸƏȸǣȒɀ�Ə�ǼƏɀ�ƳǣȸƺƬɎȸǣƬƺɀ�ƳƺǼ
xǣȇǣɀɎƺȸǣȒً� ɀƺ� ȒȵɖɀǣƺȸȒȇ� Ə� ƺǼǼȒ٣� ɵ� �ɀȒƬǣƏƬǣȒȇƺɀ� !ǣƺȇɎǥǔǣƬƏɀً� ɎƺȇǣƺȇƳȒ� ɖȇƏ
ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ� ȅɖɵ� ƺɴɎƺȇƳǣƳƏ� ƺȇɎȸƺ� ǼȒɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ȒɎȸƏɀ� ɎǣɎɖǼƏƬǣȒȇƺɀ
ɀƏȇǣɎƏȸǣƏɀِ

0Ǽ� ƺȷɖǣȵȒ� Ƴƺ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� (ǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ� �ȸƳƺȇƏƬǣȓȇ
¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� ٢(J�¨٣� ɮǣǕƺȇɎƺ� ƺȇ� ƺɀƏɀ� ǔƺƬǝƏɀ� ɵ� ƳǣȸǣǕǣƳȒ� ȵȒȸ� (ِ� «ȒƳȸǣǕȒ
JɖɎǣƻȸȸƺɿ� ɵ� (ȑƏِ�xѱ� �ȇǕƺǼƺɀ� nȓȵƺɿ� �ȸǣɮƺ� ȸƺƳƏƬɎȓ� Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ� ƏƳƺƬɖƏƳƏً
ƳǣǼǣǕƺȇɎƺ� ɵ� ƬȒȇ� ƺǼ� ɮǣɀɎȒ� ƫɖƺȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵƺȸɎǣȇƺȇɎƺɀ� ȓȸǕƏȇȒɀ� ƬȒȇɀɖǼɎǣɮȒɀ� ǼƏ
ȇȒȸȅƏɎǣɮƏ� ȷɖƺ� ǝƏȸǥƏ� ƺǔƺƬɎǣɮȒ� ƳǣƬǝȒ� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒً� ȷɖƺ� ȇȒ� ǼǼƺǕȓ� Ə
ɖǼɎǣȅƏȸɀƺ� ƳƺƫǣƳȒ� Ə� ǼƏ� ǣȇƺɀɎƏƫǼƺ� ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ� ȵȒǼǥɎǣƬƏ� ƳƺǼ� ǕȒƫǣƺȸȇȒ� ƺȇ� ƺɀƺ
ȵƺȸǣȒƳȒ� ٢ƺǼƺƬƬǣȒȇƺɀ� ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ� �זא �ƫȸǣǼ� Ƴƺ� �ًח׏׎א ƺǼƺƬƬǣȒȇƺɀ� ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ� ׎׏
zȒɮǣƺȅƫȸƺ�Ƴƺ٣ِח׏׎א�

0ɀɎƏ� ǣȇƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳ� ȵȒǼǥɎǣƬƏ� ɀƺ� ȸƺɀȒǼɮǣȓ� ƳƏȇƳȒ� ƬȒȇɎǣȇɖǣƳƏƳ� ƏǼ� ȅǣɀȅȒ
ǕȒƫǣƺȸȇȒ�ȷɖƺ�ƏȇɖȇƬǣȓ�ƺǼ�ȵȸȒȅƺɎǣƳȒ� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ� ǼƏ�ƫǣȒǼȒǕǥƏ�ƬȒȅȒ
ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏً� Əɖȇȷɖƺ� ȵȸȒɮȒƬȓ� ƬƏȅƫǣȒɀ� ƺȇ� ƳǣɀɎǣȇɎƏɀ� ƐȸƺƏɀ� ƳƺǼ
xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� ǣȇƬǼɖǣƳƏ� ǼƏ� (ǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ� �ȸƳƺȇƏƬǣȓȇ
¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼً� ȒȸǕƏȇǣɀȅȒ� ƳƺǼ� xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ
ǕƺɀɎǣȓȇً� ƺȇɎȸƺ� ƬɖɵƏɀ� ǔɖȇƬǣȒȇƺɀ� ƺɀɎƐȇ� ǼƏɀ� Ƴƺ� ƺǔƺƬɎɖƏȸ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ� Ƴƺ
ȒȸƳƺȇƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏɀ� ɵ� ƺǔƺƬɎɖƏȸ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ� Ƴƺ
ȇȒȸȅƏɎǣɮƏ� ƫƐɀǣƬƏ� ɀȒƫȸƺ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ɵ� ȒȸƳƺȇƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ
ɀƏȇǣɎƏȸǣƏɀ� ɵ� ȸƺƬɖȸɀȒɀ� ǝɖȅƏȇȒɀ� ƳƺǼ� ³ǣɀɎƺȅƏ� zƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� ³ƏǼɖƳ� ٢«ƺƏǼ
(ƺƬȸƺɎȒ٣ِ׎א׎אٖדבו�

ÁȸƏɀ�ɖȇ� ǣȇɎƺȇɀȒ�ɵ�ȵȸȒǼȒȇǕƏƳȒ�ƬǣƬǼȒ�Ƴƺ� ȸƺɖȇǣȒȇƺɀ�ƬȒȇ� ǼȒɀ�ȇɖƺɮȒɀ� ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ
Ƴƺ� ǼƏ� (ǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ� �ȸƳƺȇƏƬǣȓȇ� ¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼً� (ِ� àǣƬƺȇƯ� xƏȸɎǥȇƺɿ
٢(ǣȸƺƬɎȒȸ� JƺȇƺȸƏǼ٣� ɵ� (ȑƏِ� ¨ǣǼƏȸ� !ƏȸƫƏǴȒ� ٢³ɖƫƳǣȸƺƬɎȒȸƏ� JƺȇƺȸƏǼ٣� ɵ� ƬȒȇ� ƺǼ
ȒƫǴƺɎȒ�Ƴƺ�ɖǼɎǣȅƏȸ� ǼƏ� ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ�ȵȒȸ�ȇȒȸȅƏ�Ƴƺ� ǼƏ� ǣȒǼȒǕǥƏ�³ƏȇǣɎƏȸǣƏً� ƺɀɎȒɀ
ȸƺɮƺǼƏȇ�ɖȇƏ�ƏƬɖɀƏƳƏ�ƏȇǣȅƏƳɮƺȸɀǣȓȇ�ɵ�ȸƺƬǝƏɿȒ�Ə�ȸƺƬȒȇȒƬƺȸ�ɵ�ƏƬɎɖƏȸ�ǔȸƺȇɎƺ
Ə�ǼƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳ�ȷɖƺ�ɀɖȵȒȇƺ�ȷɖƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƬȒǼƺƬɎǣɮȒ�ɀƺƏ�ǣȇƬǼɖǣƳȒ�ƬȒȅȒ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ
ǼƏ�ɀƏȇǣƳƏƳ�ƺɀȵƏȑȒǼƏِ
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zǣƺǕƏȇ� Ƴƺ� ǔƏƬɎȒ� ƺɀɎƺ� ȵȸȒȅƺɎǣƳȒ� ɵ� ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƬȒȇ
ƏȸǕɖȅƺȇɎȒɀ�ƫƏɀƏƳȒɀ�ƺȇ�Ɏƺɀǣɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀ�ɵ�ǼƺǕǣɀǼƏƬǣȓȇ�ȒƫɀȒǼƺɎƏً�ƺǼɖƳƺȇ�ǼƏ
ǣȇƬǼɖɀǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ƺȇ�ǼȒɀ�¨ȸƺɀɖȵɖƺɀɎȒɀ�JƺȇƺȸƏǼƺɀ�ƳƺǼ�0ɀɎƏƳȒ׏א׎א�
٢³ƺȸǣƺ�ȸȒǴƏً�ÁȒȅȒ�æàXً�¨ƐǕɀِחז׏��ɵ٣ً׎ח׏��ȒƬɖǼɎƏȇ�ǼƏɀ�ǕƺɀɎǣȒȇƺɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȵȸȒȵǣȒ
xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� ȸƺƏǼǣɿȓ� ƏǼ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� ƬȒȇ� ƏȇɎƺȸǣȒȸǣƳƏƳ� ٢ɀƺ� ȇȒɀ
ɎȸƏɀǼƏƳƏ�ȷɖƺ�ȇȒ�ƺɴǣɀɎƺ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ȵȸƺɮǣƏ�ƏǼǕɖȇƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȅǣȇǣɀɎƺȸǣȒ٣�Ȓ
ǣȇɀǣɀɎƺȇ� ƺȇ�ȷɖƺ� ƺɀɎƏ�ȅƺƳǣƳƏ� ƺɀ� ƏɀǣȅǣǼƏƫǼƺ� Ə� ǼƏ� ƬȸƺƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ɖȇƏ�ȇɖƺɮƏ
ȵȸȒǔƺɀǣȓȇً� ƬɖƏȇƳȒ� ǼȒɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ƫǣȒǼȒǕǥƏ� ǝƺȅȒɀ� ɀǣƳȒ
ȸƺƬȒȇȒƬǣƳȒɀ�ƬȒȅȒ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ɀƏȇǣɎƏȸǣȒɀ�ǝƏɀɎƏ�ǼƏ�ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�nƺɵ
Ƴƺ� �ȸƳƺȇƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ� ³ƏȇǣɎƏȸǣƏɀ� ٢n�¨³٣� ɵ� ɀǣƺȅȵȸƺ� ǝƺȅȒɀ
ƺɀɎƏƳȒ�Əǝǥ�Ə�ȵƺɀƏȸ�Ƴƺ�ƺǼǼƏِ

(ƺɀƳƺ� ƺǼ� !ȒȇɀƺǴȒ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ� !ȒǼƺǕǣȒɀ� �ǔǣƬǣƏǼƺɀ� Ƴƺ�  ǣȓǼȒǕȒɀ� ȇȒ
ƏƬƏƫƏȅȒɀ� Ƴƺ� ƺȇɎƺȇƳƺȸ� ȷɖƺ� ɖȇ� JȒƫǣƺȸȇȒ� ɵ� ɖȇ� xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ
ƬƏȅƫǣƺȇ� ȸƺȵƺȇɎǣȇƏ� ɵ� ƏȸƫǣɎȸƏȸǣƏȅƺȇɎƺ� Ƴƺ� ȵƏȸƺƬƺȸ� ƏǼ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� Ƴƺ� ɖȇƏ
ǕƺɀɎǣȓȇ� Ƴƺ� ɎƏȅƏȑƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� ɵ� ȷɖƺ� ɀȒǼɖƬǣȒȇƏ� ǼȒɀ� ǕȸƏɮƺɀ� ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ
ȷɖƺ� ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� ƺɴǣɀɎƺȇً� ɎƏȇɎȒ� ȵƏȸƏ� ǼȒɀ� ȵƏƬǣƺȇɎƺɀ� ƏɎƺȇƳǣƳȒɀ� ȵȒȸ
ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀً�ƬȒȅȒ�ȵȒȸ�ƺɀɎȒɀ�ɵ�ƺǼ�ȅǣɀȅȒ�³z³ً�ȅƏȇɎƺȇǣƺȇƳȒ�Ə
ǼƏ�ɀƏȇǣƳƏƳ�ƺɀȵƏȑȒǼƏ�ƺȇ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ƳƺƬǣȅȒȇȓȇǣƬƏِ

ÁƏȅȵȒƬȒ�ȵȒƳƺȅȒɀ� Ƭȸƺƺȸ� ȷɖƺ� ƺɀɎȒɀ� ƳǣȸƺƬɎǣɮȒɀ� ƳƺɀƬȒȇȒɿƬƏȇ� ǼƏ� ȸƺƏǼǣƳƏƳ
Ƴƺ� ɀɖɀ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ� ɵ� ǼƏ� ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ� ɀƏȇǣƳƏƳً� ȵȸȒɮȒƬƏȇƳȒ
ɎƏȅƫǣƻȇ� ȷɖƺ� ȅǣǼƺɀ� Ƴƺ� ƏǝȒȸƏ� ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀ� ȇȒ� ȵɖƺƳƏȇ� ƏƬƬƺƳƺȸ� Ə� ƺɀɎƏɀ
ƐȸƺƏɀ�ƺȇ�ɖȇ�ǔɖɎɖȸȒِ�³ƺ�Ǽƺɀ�ǝƏ�ɎȸƏɀǼƏƳƏƳȒ�ǣȇɀǣɀɎƺȇɎƺ�ɵ�ǔƺǝƏƬǣƺȇɎƺȅƺȇɎƺ�ƺǼ
ǝƺƬǝȒ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ȅǣǼƺɀ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ƺɀɎƐȇ�ɵ�ƺɀɎƏȸƐȇ�ƺȇ�ƺɀɎƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ٣׏�٢
ɵ� ȷɖƺ� ƺǼǼȒ� ƏǔƺƬɎƏ� Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ� ƳǣȸƺƬɎƏ� ɵ� ǕȸƏɮƺ� Ə� ǣȇǔǣȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� ȵƏƬǣƺȇɎƺɀً
ɎƏȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƏȇǣƳƏƳ�ȵɗƫǼǣƬƏ�ƬȒȅȒ�ȵȸǣɮƏƳƏِ�0ɀɎƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ǣȇƬǼɖɵƺ�Ə�ƐȸƺƏɀ
ɎƏȇ� ƳƺȵƺȇƳǣƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ�  ǣȒǼȒǕǥƏ� ƬȒȅȒ� ǼȒ� ɀȒȇ� ǼƏ� JƺȇƻɎǣƬƏ� !ǼǥȇǣƬƏ� Ȓ� ǼƏ
«ƺȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ�RɖȅƏȇƏ�ƏɀǣɀɎǣƳƏً�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸƏɀ�ȅɖƬǝƏɀِ
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nƏ� ɗȇǣƬƏ� ƺɴȵǼǣƬƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ȵȒƳƺȅȒɀ� ȒǔȸƺƬƺȸ� ɎȸƏɀ� ǼƏɀ� ȇƺǕȒƬǣƏƬǣȒȇƺɀ
ȅƏȇɎƺȇǣƳƏɀ�ƬȒȇ�ƺǼ�(ǣȸƺƬɎȒȸ�ɵ�ǼƏ�³ɖƫƳǣȸƺƬɎȒȸƏ�Ƴƺ�ǼƏ�(J�¨ً�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƬɖƏǼƺɀ
ȵƺƳǣȅȒɀ� ɀɖ� Ƭƺɀƺ� Ƴƺ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸ� ƬȒȇ� ƺɀɎƏ� ƏƬɎǣɎɖƳً� ƺɀ� ȸƺǼƏɎǣɮƏ� Ə� ǼƏ� ǕȸƏɮƺ
ƳƺȵƺȇƳƺȇƬǣƏ� ȷɖƺ� ƺɀɎƏɀ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ� ƳƺƬǣɀǣȒȇƺɀ� Ɏǣƺȇƺȇ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� Ə� ǼƏɀ
ȒȵǣȇǣȒȇƺɀ�ȵƺȸɀȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�ƺɀɎȒɀ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ�ƺǔǥȅƺȸȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ȷɖƺ
ȇȒɀ�ȒƬɖȵƏِ

(ǣȸƺƬɎȒȸ�ɵ�³ɖƫƳǣȸƺƬɎȒȸƏ�ƬǣƺȸȸƏȇ�ƺɀɎƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ɀɖȅƏȇƳȒ�Ə�ɀɖɀ�ȒȵǣȇǣȒȇƺɀ
Ɏƺɀǣɀ�ƺȷɖǣȵƏȸƏƫǼƺɀ�Ə�ǼƏ�ƳƺǼ�ƏǝȒȸƏ�ȵȸȒƫǼƺȅƏ�ƺƬȒȇȓȅǣƬȒٮƺȇƺȸǕƻɎǣƬȒ�ɀȒƫȸƺ
ƺǼ� ȵȸƺƬǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺǼƺƬɎȸǣƬǣƳƏƳي� ³ƺ� ƺɴƬɖɀƏȇ� Ƴƺ� ȇȒ� ȵȒƳƺȸ� ȸƺɀȒǼɮƺȸ� ƺɀɎƏ
ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ɮƏǕƏɀ�ƏǼɖɀǣȒȇƺɀ� ȸƺǼƏɎǣɮƏɀ�Ə�ȇȒȸȅƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�Èȇǣȓȇ�0ɖȸȒȵƺƏ
ƺȇ� ƬɖƏȇɎȒ� Ə� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ� ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ƺǼ
ƐȅƫǣɎȒ� ɀƏȇǣɎƏȸǣȒ� ƬɖƏȇƳȒ� Ƴƺ� ɎȒƳȒɀ� ƺɀ� ƬȒȇȒƬǣƳȒ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� 0ɀɎƏƳȒɀ
xǣƺȅƫȸȒɀ� Ɏǣƺȇƺȇ� ƏƫɀȒǼɖɎƏ� ȵȒɎƺɀɎƏƳ� ɵ� ƏɖɎȒȇȒȅǥƏ� ȵƏȸƏ� ɎȒȅƏȸ� ƺɀɎƏɀ
ȅƺƳǣƳƏɀً� ȷɖƺ� ƺɀɎƐȇ� ȅƐɀ� ȷɖƺ� ǴɖɀɎǣǔǣƬƏƳƏɀً� ɀǣƺȇƳȒ� Ƴƺ� ɀɖ� ƺɴƬǼɖɀǣɮƏ�
�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƺǼ�ǝƏƬƺȸǼƏɀ�ƺǔƺƬɎǣɮƏɀِ

IǣȇƏǼǣɿȒ�ƺɀɎƺ�ƫȸƺɮƺ�ȸƺɀɖȅƺȇ�Ƴƺ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ȸƺǣɎƺȸƏȇƳȒ�ȅǣɀ�ƳǣɀƬɖǼȵƏɀ�ȵȒȸ
ȇȒ� ǝƏƫƺȸǼƏ� ȵȒƳǣƳȒ� ɎȸƏɀǼƏƳƏȸ� ƏȇɎƺɀ� ɵ� ƬȒȇ� ɖȇ� ǼǼƏȅƏȅǣƺȇɎȒ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ
ȅǣƺȅƫȸȒɀ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƬȒǼƺƬɎǣɮȒي

(ƺƫƺȅȒɀ�ǝƏƬƺȸ�Əɗȇ�ȅƐɀ�ɮǣɀǣƫǼƺ�ƺɀɎƏ�ȵȸȒƫǼƺȅƐɎǣƬƏ�Ə�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳƏȇǥƏ�ȵƏȸƏ
ȷɖƺ� ɎȒȅƺ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƬȓȅȒ� Ǽƺ� ƏǔƺƬɎƏً� ȅɖɵ� ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼȒɀ
ɖɀɖƏȸǣȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƏȇǣƳƏƳِ

0Ǽ�JȒƫǣƺȸȇȒ�Ƴƺƫƺ�ɎȒȅƏȸ�Ƴƺ�ȇɖƺɮȒ�ƬƏȸɎƏɀ�ƺȇ�ƺǼ�ƏɀɖȇɎȒ�ɵ� ǼƏ�xǣȇǣɀɎȸƏ�Ƴƺ
³ƏȇǣƳƏƳ�Ƴƺƫƺ�ȵȸƺȒƬɖȵƏȸɀƺ�ȵȒȸ�ȒƫɎƺȇƺȸ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȸƺƏǼ� ɵ� ɮƺȸƏɿ�Ƴƺ� ǼƏ
ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�ƳǣȸƺƬɎƏً�ƺɮǣɎƏȇƳȒ�ƺǼ�ɀƺɀǕȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ
(J�¨ِ
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zƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ� ȷɖƺ� ɎȒƳȒ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ƬȒǼƺƬɎǣɮȒ� ɀƺ
ǣȅȵǼǣȷɖƺ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�ƺǔƺƬɎǣɮƏ�ɵ�ƬȒȇɎɖȇƳƺȇɎƺِ
zƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ȅƺƳǣȒɀ� Ƴƺ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇ� ɵ� ȸƺƳƺɀ� ǝƏǕƏȇ� ȸƺǔǼƺǴȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�ǣȇɀǣɀɎƺȇɎƺِ

(ƺɀƳƺ�ƺǼ�!J!� ً��ɀȒƬǣƏƬǣȒȇƺɀ�!ǣƺȇɎǥǔǣƬƏɀ�ƬȒȅȒ
�³0 X«ً� �0JRً� �0 0� ɵ� ȒɎȸƏɀ� ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȒȇƺɀ
ƬȒȇɎǣȇɖƏȅȒɀ� ǣȇɀǣɀɎǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ� Ƴƺ
ƺɀɎƺ� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ� ɀƺǕɖǣȅȒɀ� ƺɴǣǕǣƺȇƳȒ
ɎƏȇɎȒ�ƏǼ�JȒƫǣƺȸȇȒ�ƬȒȅȒ�ƏǼ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�ɖȇƏ�ȸƐȵǣƳƏ
ɀȒǼɖƬǣȓȇً�ȵƺȸȒي

³ǣȇ� ƳɖƳƏ� ƏɵɖƳƏȸƐ� Ə� ȷɖƺ� ƺǼ� JȒƫǣƺȸȇȒ� ɵ� ǼƏ
xǣȇǣɀɎȸƏ�Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� ɎȒȅƺȇ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� ƺɀɎƏ
ƏȵƏƫɖǼǼƏȇɎƺ�ɵ�ƳƺɀȅƺƳǣƳƏ�ɀǣȇȸƏɿȓȇِ

zȒ� ƬƺǴƏȸƺȅȒɀ� ǝƏɀɎƏ� ƬȒȇɀƺǕɖǣȸ� ȷɖƺ� ɀƺ
ȸƺƬȒȇȒɿƬƏ�ɵ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺ�ɖȇƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ȷɖƺ�ƏǔƺƬɎƏ
Ə�ȅǣǼƺɀ� Ƴƺ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� ɵ� ƬǣƺȇɎȒɀ� Ƴƺ�ȅǣǼƺɀ� Ƴƺ
ɖɀɖƏȸǣȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƏȇǣƳƏƳِ

gÙěĆúÁàÁ�ű�ĢäÚäŉÁŅĆÁġäĢőä͡�ÁĂĩŅÁ͡�UŖĢőĩŉ��ĩġĩŉ�`Âŉ͠
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�ÁěĩġÁ�`ÁŅőĈĢ
`ÁŅőĈĢ

ȇ� ȵȸǣȅƺȸ� ǼɖǕƏȸً� ȇȒɀ� ǕɖɀɎƏȸǥƏ
ȵȸƺǕɖȇɎƏȸǼƺ� ƬɖƐǼƺɀ� ƺȸƏȇ� ɀɖɀ
ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƬȒȇɀƺǴƺȸǥƏ� ƬɖƏȇƳȒ
ƏƬƬƺƳǣȓ� ƏǼ� ƬƏȸǕȒ� ɵ� ƬɖƐǼƺɀ� ƺɀɎƐȇ
ɀǣƺȇƳȒ�ǼȒɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ�ȸƺɎȒɀ�Ə�ǼȒɀ�ȷɖƺ
ɀƺ�ƺȇǔȸƺȇɎƏȇِ

ªɖƺȸƺȅȒɀ�ǝƏƬƺȸ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ǼƏ�ȸƺǕǣȓȇ
ȅƐɀ� ɮƺȸƳƺ� Ƴƺ� 0ɖȸȒȵƏِ� ¨ƏȸƏ� ƺǼǼȒ
ƺɀɎƏȅȒɀ� ƏȵȒɀɎƏȇƳȒ� ȵȒȸ� ƺǼ� ƬɖǣƳƏƳȒ
Ƴƺ� ǼƏ� ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏً� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ƺȇ� ǼƏ
ƳƺɀƬƏȸƫȒȇǣɿƏƬǣȓȇ� ɵ� ƳȒɎƐȇƳȒȇȒɀ� Ƴƺ
ɖȇƏ� ȵȒǼǥɎǣƬƏ� ɎƺȸȸǣɎȒȸǣƏǼ� ƺȷɖǣǼǣƫȸƏƳƏً
ȷɖƺ� ǔƏɮȒȸƺɿƬƏ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ
ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺ�ɵ�ƺǼ�ƏƬƬƺɀȒ�Ə�ǼƏ�ɮǣɮǣƺȇƳƏِ

0Ǽ� ȅƺƳǣȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƺ� ǣȅȵƏƬɎƏ� ƺȇ� ǼƏ
ƬƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ� ɮǣƳƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ɵ� ƺɀ
ƏƳƺȅƐɀ� ɖȇƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ
ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ���ƺƬȒȇȓȅǣƬȒ���ɵ���ƺȅȵǼƺȒِ

(

'SRWINIVE�HI�1IHMS�%QFMIRXI�
3VHIREGM¶R� HIP� 8IVVMXSVMS� ]
7SWXIRMFMPMHEH�
'SQYRMHEH�HI�1EHVMH�

0MGIRGMEHE�IR�(IVIGLS�TSV�PE�9RMZIVWMHEH
'SQTPYXIRWI� HI�1EHVMH� ]� HSGXSVE� TSV� PE
9RMZIVWMHEH�6I]�.YER�'EVPSW�
%RXIW� HI� MRGSVTSVEVWI� E� PE� 'SRWINIV°E� IVE
(MVIGXSVE�IR�(IPSMXXI��'SR�ERXIVMSVMHEH�LE
INIVGMHS� GEVKSW� IR� PEW� 'SRWINIV°EW� HI
7ERMHEH� ]� %WYRXSW� 7SGMEPIW� HI� PE
'SQYRMHEH�HI�1EHVMH��EW°�GSQS�XVEFENEHS
IR� IP� 1MRMWXIVMS� HI� %HQMRMWXVEGMSRIW
4½FPMGEW��8EQFM¬R�JYI�TSVXEZS^�HI�NYWXMGME
I�MRXIVMSV�IR�PE�%WEQFPIE�HI�1EHVMH�
,E�HIWIQTI´EHS�JYRGMSRIW�GSQS�:SGEP�HI
PE� 'SQMWM¶R� HI� 9VFERMWQS� ����������
�
ZSGEP� HIP� 'SRWINS� HI� 1IHMS� %QFMIRXI
����������
� ]� ZSGEP� HIP� 'SRWINS
EHQMRMWXVEGM¶R�HIP�-1-(6%�����������
�



nƏɀ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ƺȇƺȸǕǥƏ�ȷɖƺ�ǝƺȅȒɀ�ƏɀɖȅǣƳȒ�ɮǣƺȇƺȇ�Ə�ƬȒȅȵǼƺɎƏȸ�ȒɎȸƏɀ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ
ǼǣǕƏƳƏɀ�Ə�ǼƏ�ƺƬȒȇȒȅǥƏ�ɮƺȸƳƺً�ƬȒȅȒ�ɀȒȇ�ƺǼ�ƏǕɖƏً�ǼȒɀ�ƺɀȵƏƬǣȒɀ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɀً�ǼƏ�ƏǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏ�Ȓ�ǼƏ
ǕƺɀɎǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀǣƳɖȒɀِ�

ÁƏȅƫǣƻȇ�ƺɀɎƏȅȒɀ�ƬƺȇɎȸƏƳȒɀ�ƺȇ� ǔƏƬǣǼǣɎƏȸ�ƺǼ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ� ɎƺȸȸǣɎȒȸǣȒِ�³ɖȅƏȅȒɀ�ƺȇ
ƺɀɎƺ�ƐȅƫǣɎȒ� ǼƏɀ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ɮǣɮǣƺȇƳƏ�ɵ�ƺɀɎƏȅȒɀ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇƳȒ�ȵȒǼǥɎǣƬƏɀ�ƬƏȵƏƬƺɀ�Ƴƺ
ȸƺƏƬɎǣɮƏȸ�ǼƏ�ƺƬȒȇȒȅǥƏ�ɵ�ǔƏƬǣǼǣɎƏȸ�ƺǼ�ƏƬƬƺɀȒ�Ə�ǼƏ�ɮǣɮǣƺȇƳƏِ���ƺǼǼȒ�Ǽƺ�ƏȑƏƳǣȅȒɀ�ƺǼ�ǣȅȵɖǼɀȒ�Ƴƺ�ɖȇ
ȅƏȸƬȒ�ȇȒȸȅƏɎǣɮȒ�ƳƺǼ�ȷɖƺ�ɮƏȅȒɀ�Ə�ƳȒɎƏȸȇȒɀ�ȷɖƺ�ȇȒ�ȵȒȇǕƏ�ɎȸƏƫƏɀ�Ə�ǼȒɀ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ
Ƴƺ�ǼȒɀ�ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀً�ƏǼ�ȵȸȒǕȸƺɀȒ�ȇǣ�Ə�ǼƏ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀِ�

ْ!ɖƐǼƺɀ� ɀȒȇ� ǼƏɀ� ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏɀ� Ƴƺ� 0ƬȒȇȒȅǥƏ� !ǣȸƬɖǼƏȸ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǝƏȇ� ǣȅȵǼƏȇɎƏȇƳȒ� ɵ� ǼƏɀ� ȷɖƺ
ƺɀɎƐȇ�ȵȸƺɮǣɀɎƏɀ�ǼǼƺɮƏȸ�Ə�ƬƏƫȒ�ƺȇ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳّ

zɖƺɀɎȸȒ�ȅȒƳƺǼȒ�Ƴƺ�ƺƬȒȇȒȅǥƏ�ƬǣȸƬɖǼƏȸ�ƺɀɎƐ�ȒȸǣƺȇɎƏƳȒ�Ə�ǼȒǕȸƏȸ�ɖȇƏ�ȅƏɵȒȸ�ƺǔǣƬǣƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ƺǼ
ɖɀȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȸƺƬɖȸɀȒɀِ� �ɀǥ� ǔȒȅƺȇɎƏȅȒɀ� ǼƏ� ǕƺɀɎǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȸƺɀǣƳɖȒɀ� ȅƺƳǣƏȇɎƺ� ȇɖƺɮƏɀ
ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏɀ� Ƴƺ� ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒ� ȷɖƺ� ȸƺƳɖƬǣȸƐȇ� ǼȒɀ� ƳƺȵȓɀǣɎȒɀ� ƺȇ� ɮƺȸɎƺƳƺȸȒɀِ
!ȒǔǣȇƏȇƬǣƏȅȒɀ� ǼƏ�ƬȒȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȇɖƺɮƏɀ�ȵǼƏȇɎƏɀ�ƬȒȇ�ɖȇƏ� ǣȇɮƺȸɀǣȓȇ�Ƴƺ׎דא��ȅǣǼǼȒȇƺɀ�Ƴƺ
ƺɖȸȒɀ�ȵƏȸƏ�ƬȸƺƏȸ�ȅȒƳƺȸȇƏɀ�ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏɀ�Ƴƺ�ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒ�ɵ�ɮƏǼȒȸǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸƺɀǣƳɖȒɀِ��

XȅȵɖǼɀƏȅȒɀ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�ȵƏȸƏ� ǼƏ�ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺȇƺȸǕǥƏ�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ƺǼ�ƏȵȸȒɮƺƬǝƏȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ
ƺɀɎǣƻȸƬȒǼƺɀ� ɵ� ƫǣȒȅƏɀƏً� ƳƏȇƳȒ� ɮƏǼȒȸ� Ə� ǼȒɀ� ȸƺɀǣƳɖȒɀ� ƏǕȸƏȸǣȒɀ� ɵ� ǔȒȸƺɀɎƏǼƺɀِ� ÁƏȅƫǣƻȇ
ǣȅȵɖǼɀƏȅȒɀ� ƺǼ� ƬƏȅƫǣȒ� Ƴƺ� ƬƏǼƳƺȸƏɀ� Ƴƺ� ǕƏɀ� ȵȒȸ� ƫǣȒȅƏɀƏ� ƺȇ� ǣȇɀɎƏǼƏƬǣȒȇƺɀ� ƬȒȇ� ƺɀȵƺƬǣƏǼ
ƺȇǔȒȷɖƺ�ƺȇ�ƺǼ�ɀƺƬɎȒȸ�ƏǕȸƏȸǣȒ�ɵ�ƺȇ�ƺǼ�ƐȅƫǣɎȒ�ȸɖȸƏǼِ

³ǣ�ǝƏƫǼƏȅȒɀ�Ƴƺ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ǝǥƳȸǣƬȒɀ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�ƳƺǼ�!ƏȇƏǼ�Ƴƺ�XɀƏƫƺǼ�XX�ȸƺƏǼǣɿƏȅȒɀ�ɖȇƏ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ƳƺǼ
ƬǣƬǼȒ� ǣȇɎƺǕȸƏǼ� ƳƺǼ� ƏǕɖƏِ� nƏɀ� �וד׏ ǣȇɀɎƏǼƏƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ƳǣɀȵȒȇƺȅȒɀ� ɀȒȇً� Ə� ƳǥƏ� Ƴƺ� ǝȒɵً
ƏɖɎƻȇɎǣƬƏɀ� ƫǣȒǔƏƬɎȒȸǥƏɀ� ƬƏȵƏƬƺɀ� Ƴƺ� ȵȸȒƳɖƬǣȸ� ƺȇƺȸǕǥƏ� ƺǼƻƬɎȸǣƬƏً� ǕƺȇƺȸƏȸ� ƬȒȅƫɖɀɎǣƫǼƺɀً
ƬȒȇɮƺȸɎǣȸ� ǼȒƳȒɀ� ƺȇ� ǔƺȸɎǣǼǣɿƏȇɎƺɀ� ƏǕȸǥƬȒǼƏɀ� ɵ� ȸƺǕƺȇƺȸƏȸ� ƏǕɖƏِ� ç� Əɀǥ� ƺɀ� ƬȒȅȒ� ɀƺǕɖǣȸƺȅȒɀ
ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ȵƏȸƏ� ȵȸȒȅȒɮƺȸ� ɖȇƏ� ɎȸƏȇɀǣƬǣȓȇ� ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺƬȒȇȒȅǥƏ� ǼǣȇƺƏǼ� Ə� ɖȇƏ
ƺƬȒȇȒȅǥƏ�ƬǣȸƬɖǼƏȸِ

«ƺƬǣƺȇɎƺȅƺȇɎƺ�ǝƏ�ƺȇɎȸƏƳȒ�ƺȇ�ɮǣǕȒȸ�ǼƏ�nƺɵ�ƬƏȅƫǣȒ�ƬǼǣȅƐɎǣƬȒ�ɵ�ɎȸƏȇɀǣƬǣȓȇ�ƺȇƺȸǕƻɎǣƬƏً�ȷɖƺ
ǼƏ�xǣȇǣɀɎȸƏ�«ǣƫƺȸƏ�ǝƏ�ƬȒȅƺȇɎƏƳȒ�ȷɖƺ�ǼǼƺǕƏƫƏ�ƬȒȇ׎׏��ƏȑȒɀ�Ƴƺ�ȸƺɎȸƏɀȒِ�ْ0ȇ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ
Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ȇȒɀ�ǝƺȅȒɀ�ƏƳƺǼƏȇɎƏƳȒ�ƏǼ�JȒƫǣƺȸȇȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇƏƬǣȓȇّ

nƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ǼǼƺɮƏ�ƏȑȒɀ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺȇ�ƺɀƏ�ǼǥȇƺƏً�ȵƏȸƏ�ƳƏȸ�ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ǼȒɀ
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒɀ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼƺɀ� ƺȇ� ȅƏɎƺȸǣƏ� Ƴƺ� ƬƏȅƫǣȒ� ƬǼǣȅƐɎǣƬȒِ� zɖƺɀɎȸȒ� ȅȒƳƺǼȒ
ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ƺɀ� ȸƺǔȒȸȅǣɀɎƏ� ƺ� ǣȇƬƺȇɎǣɮƏƳȒȸً� ƬȒȇ� ȵȸȒǕȸƏȅƏɀ� ȷɖƺ� ȅƺǴȒȸƏȇ� ƺǼ� ȅƺƳǣȒ
ƏȅƫǣƺȇɎƺً�ǕƺȇƺȸƏȇ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ�ɵ�ƏɖȅƺȇɎƏȇ�ǼƏ�ƬƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅƏƳȸǣǼƺȑȒɀِ
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RƺȅȒɀ� ƏȵȸȒƫƏƳȒ� ɖȇƏ� ǝȒǴƏ� Ƴƺ� ȸɖɎƏ� ȵƏȸƏ� ǣȅȵǼƏȇɎƏȸ� ɖȇ� ¨ǼƏȇ� Ƴƺ
ƳƺɀƬƏȸƫȒȇǣɿƏƬǣȓȇ� ɵ� ƬɖǣƳƏƳȒ� ƳƺǼ� ȅƺƳǣȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƺ� ƬȒȇ� ƺǼ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� Ƴƺ
ƏɮƏȇɿƏȸ� ǝƏƬǣƏ� ɖȇƏ� ȸƺǕǣȓȇ� ȇƺɖɎȸƏ� ƺȇ� ƬƏȸƫȒȇȒِ� (ȒɎƏƳȒ� Ƴƺ� ɖȇ
ȵȸƺɀɖȵɖƺɀɎȒ� Ƴƺ� �׎׎׎ِ׏ ȅǣǼǼȒȇƺɀ� Ƴƺ� �ًڡ ƺǼ� ȵǼƏȇ� ǣȇƬȒȸȵȒȸƏ� �זד ƏƬƬǣȒȇƺɀ
ƬȒȇƬȸƺɎƏɀ� ȒȸǣƺȇɎƏƳƏɀ� Ə� ȸƺƳɖƬǣȸ� ǼƏɀ� ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ�ƳǣȸƺƬɎƏɀً� ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏȸ� ǼƏ
ƺǔǣƬǣƺȇƬǣƏ�ƺȇƺȸǕƻɎǣƬƏ�ɵ�Ƴǣɀȅǣȇɖǣȸ�ǼƏ�ƳƺȵƺȇƳƺȇƬǣƏِ

0ɀɎƏȅȒɀ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼȅƺȇɎƺ� ƺȇ� ƳȒɀ� ɀƺƬɎȒȸƺɀ� ƬǼƏɮƺɀً� ƺǼ
ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ�ɵ�ƺǼ�ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏǼً�ȷɖƺ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏȇ�ƺǼۏגז��Ƴƺ�ǼƏɀ�ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ
!��Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȸƺǕǣȓȇِ�0ȇ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺً�ɀƺǕɖǣȸƺȅȒɀ�ƏȵȒɀɎƏȇƳȒ�ȵȒȸ�ɖȇƏא
ȅȒɮǣǼǣƳƏƳ� ƫƏɀƏƳƏ� ƺȇ� ƺȇƺȸǕǥƏɀ� ǼǣȅȵǣƏɀً� ƬȒȇ� ɮƺǝǥƬɖǼȒɀ� ƬƺȸȒ� ƺȅǣɀǣȒȇƺɀِ
0ȇ� ƺǼ� ƐȅƫǣɎȒ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏǼ� ƺ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼً� ǝƏƫǼƏȅȒɀ�Ƴƺ� ǣȇƬƺȇɎǣɮȒɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
ȸƺǝƏƫǣǼǣɎƏƬǣȓȇ�ƺȇƺȸǕƻɎǣƬƏ�Ƴƺ�ƺƳǣǔǣƬǣȒɀ�ɵ�ƳƺǼ� ǣȅȵɖǼɀȒ�ƳƺǼ�ƏɖɎȒƬȒȇɀɖȅȒِ
¨ƺȸȒً� ƏƳƺȅƐɀً� ƏƬɎɖƏȅȒɀ� ƺȇ� ƺǼ� ɀƺƬɎȒȸ� ƏǕȸǥƬȒǼƏ� ɵ� ǕƏȇƏƳƺȸȒً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ
ɀȒƫȸƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵƏɎȸǣȅȒȇǣȒ�ȇƏɎɖȸƏǼِ

zȒɀ� ǕɖɀɎƏ� ǝƏƫǼƏȸ� ƬǼƏȸȒ� Ə� ǼƏ� ǕƺȇɎƺي� ɖȇ� ȅȒƳƺǼȒ� ƺȇƺȸǕƻɎǣƬȒ� ۏ׎׎׏
ȸƺȇȒɮƏƫǼƺ� ƺȇ� ƺɀɎȒɀ� ȅȒȅƺȇɎȒɀ� ȇȒ� ƺɀ� ȵȒɀǣƫǼƺً� ȇǣ� ɎƻƬȇǣƬƏ� ȇǣ
ƺƬȒȇȓȅǣƬƏȅƺȇɎƺً�ɀȒȇ�ǣȅȵȸƺɀƬǣȇƳǣƫǼƺɀ�ƺȇƺȸǕǥƏɀ�Ƴƺ�ȸƺɀȵƏǼƳȒِ�ç�ƺɀɎȒ�ƺɀ
ǼȒ�ȷɖƺ�ƺƬǝƏȅȒɀ�ƺȇ�ǔƏǼɎƏ�ƳƺǼ�ǕȒƫǣƺȸȇȒ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏِ�!ɖƏȇƳȒ�ǼƏ�ǣƳƺȒǼȒǕǥƏ
ȸƏƳǣƬƏǼ�ǼȒ�ǣȅȵȸƺǕȇƏ�ɎȒƳȒً�ɀƺ�ƳƺȅȒȇǣɿƏȇ�ɀƺƬɎȒȸƺɀ�ɵ�ȇȒ�ɀƺ�Ɏǣƺȇƺ�ɖȇ�ȵǼƏȇ
ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮȒً� ȷɖǣƺȇƺɀ� ǼȒ� ȵƏǕƏȇ� ɀȒȇ� ǼȒɀ� ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀً� ƬȒȅȒ� ƺɀɎƏȅȒɀ
ɮǣƺȇƳȒ�ƏǝȒȸƏ�ƬȒȇ�ǼƏ�ɀɖƫǣƳƏ�ǣȇƬȒȇɎȸȒǼƏƳƏ�ƳƺǼ�ȵȸƺƬǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ�Ǽɖɿِ
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zȒɀȒɎȸȒɀ� ɎȸƏƫƏǴƏȅȒɀ� ƺȇ� ɖȇƏ� ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼ
ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺً�Ə�ȅƺƳǣȒ�ɵ�ǼƏȸǕȒ�ȵǼƏɿȒً�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ȵƺȸȅǣɎƏ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ
ɖȇƏ� ɎȸƏȇɀǣƬǣȓȇ� ȵƏɖǼƏɎǣȇƏ� ƺ� ǣȇɎƺǼǣǕƺȇɎƺً� ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺ� ƬȒȇ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ɀȒƬǣƺƳƏƳ�ƏɮƏȇɿƏƳƏً�ƫɖɀƬƏȇƳȒ�ƺǼ�ƺȷɖǣǼǣƫȸǣȒ�ƺȇɎȸƺ�ƺǼ
ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�ƺƬȒȇȓȅǣƬȒ�ɵ�ƺǼ�ƬɖǣƳƏƳȒ�ƳƺǼ�ȅƺƳǣȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƺِ�

ْªɖƻ�ƏƬƬǣȒȇƺɀ�ɀƺ�ƺɀɎƐȇ�ƳƺǔǣȇǣƺȇƳȒ�ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƬȒȇɎȸƏ�ǼƏ
ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƬǣȓȇ�ƏɎȅȒɀǔƻȸǣƬƏ�ȵȸȒɮȒƬƏƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺّ

nƏ�ȅȒɮǣǼǣƳƏƳ�ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺ�ƺɀ�ɖȇƏ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ȵȸǣȒȸǣƳƏƳƺɀِ�nƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ǼǣƳƺȸƏ�ɵƏ�ƺǼ�ƳƺɀȵǼǣƺǕɖƺ�ƳƺǼ�ɮƺǝǥƬɖǼȒ
ƺǼƻƬɎȸǣƬȒ� ɵ� ɀȒȅȒɀ� ȸƺǔƺȸƺȇƬǣƏ� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏ� ƳƺǼ� ɮƺǝǥƬɖǼȒ
ƬȒȅȵƏȸɎǣƳȒِ� ³ȒȅȒɀ� ǼƏ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ƏɖɎȒȇȒȅǥƏ� ȷɖƺ� ǝƏ
ƏȵȒɀɎƏƳȒ�ȵȒȸ�ɖȇƏ� ǼǥȇƺƏ�Ƴƺ� ƏɵɖƳƏɀ�ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƏƳȷɖǣɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ
ȵƏɎǣȇƺɎƺɀً� ƫǣƬǣƬǼƺɎƏɀً� ƬǣƬǼȒȅȒɎȒȸƺɀ� ɵ� ȅȒɎȒɀ� ƬƺȸȒɀ
ƺȅǣɀǣȒȇƺɀِ� ÁƏȅƫǣƻȇ� ǝƺȅȒɀ� ȵɖƺɀɎȒ� ƺȇ� ȅƏȸƬǝƏ� ƫȒȇȒɀ
ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ� Ƴƺ� �׎׎אِ׏ ƺɖȸȒɀ� ȵƏȸƏ� ǕƏɀɎƏȸ� ƺȇ� ƬƏȸ� ɵ
ȅȒɎȒɀǝƏȸǣȇǕ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƏƬǝƏɎƏȸȸƏȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƬȒƬǝƺɀ�Ƴƺ�ȅƐɀ�Ƴƺ
�׎׏ ƏȑȒɀ� Ȓ� ɀǣȇ� ƳǣɀɎǣȇɎǣɮȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼً� ɖȇƏ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏ
ɎȒɎƏǼȅƺȇɎƺ�ȇȒɮƺƳȒɀƏ�ƺȇ�0ɀȵƏȑƏِ�

RƏƬƺ� ɖȇ� ȅƺɀ� ƏƬɎǣɮƏȅȒɀ� ƺǼ� ¨ȸȒǕȸƏȅƏ� xȒɮƺɀ� XXX� Ƴƺ
ǣȇƬƺȇɎǣɮȒɀ�Ə�ǼƏ�ȅȒɮǣǼǣƳƏƳ�ƺǔǣƬǣƺȇɎƺ�ɵ�ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺً�ƳȒɎƏƳȒ�ƬȒȇ
�בד ȅǣǼǼȒȇƺɀ� Ƴƺ� ƺɖȸȒɀً� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ȅƏƳȸǣǼƺȑȒɀ� ȵɖƺƳƏȇ
ƏƳȷɖǣȸǣȸ� ƬȒƬǝƺɀ� ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺɀً� ƬȒȇ� ƏɵɖƳƏɀ� Ƴƺ� ǝƏɀɎƏ� ׎׎׎ِח
ƺɖȸȒɀ�ɵ�ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȸ�ȵɖȇɎȒɀ�Ƴƺ�ȸƺƬƏȸǕƏِ�

�� ǔǣȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ƏȑȒ� ȵȒȇƳȸƺȅȒɀ� ƺȇ� ǔɖȇƬǣȒȇƏȅǣƺȇɎȒ� ǼƏ
ȅƏɵȒȸ�ƺǼƺƬɎȸȒǼǣȇƺȸƏ�ƬȒȇ�ƬƏȸǕƏ�ɖǼɎȸƏȸȸƐȵǣƳƏ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏ�ɵ�ɵƏ
ǝƺȅȒɀ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƳȒ� ȒɎȸƏɀ� ƬǣȇƬȒ� ȵƏȸƬƺǼƏɀ� Ƴƺ� ɀɖƺǼȒ� ȵɗƫǼǣƬȒ
ƳȒȇƳƺ�ǣȇɀɎƏǼƏȸ�ƺɀɎƺ�ɎǣȵȒ�Ƴƺ� ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏɀ�ȷɖƺ� ǣȅȵɖǼɀƺȇ
ɖȇƏ�ȅȒɮǣǼǣƳƏƳ�ȅƐɀ�ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺِ

ÁȒƳƏɀ� ƺɀɎƏɀ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏɀً� ǴɖȇɎȒ� ƬȒȇ� ǼƏ� ƬȸƺƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƺɀȵƏƬǣȒɀ
ɮƺȸƳƺɀً� ǼƏ� ȵǼƏȇɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƐȸƫȒǼƺɀ� ɵ� ǼƏ� ȵȸȒȅȒƬǣȓȇ� ƳƺǼ
ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ� ȵɗƫǼǣƬȒ� ȇȒ� ƬȒȇɎƏȅǣȇƏȇɎƺً� ƬȒȇɎȸǣƫɖɵƺȇ� Ə
ȅƺǴȒȸƏȸ�ǼƏ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�Əǣȸƺ�ɵ�Ə�ȸƺƳɖƬǣȸ�ǼƏɀ�ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�!�א
ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȸƺǕǣȓȇِ�
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ْ!ɖƐǼƺɀ� ɀȒȇ� ǼƏɀ� ȵȒǼǥɎǣƬƏɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺɀɎƐȇ
ǣȅȵǼƏȇɎƏƳȒ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ǕƺɀɎǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ
ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ�ƺȇ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳّ

nƏɀ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ�ƺɴȓɎǣƬƏɀ�ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ�ɀȒȇ�ɖȇ�ȵƺǼǣǕȸȒ
ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� ȇƏɎɖȸƏǼ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ
ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀ� ɵ� ɖȇ� ȸǣƺɀǕȒ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ɀƏǼɖƳ� ɵ
ƫǣƺȇƺɀɎƏȸ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀِ� ¨Ȓȸ� ɎƏȇɎȒً
ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȅȒɀ� ȅƺƳǣƳƏɀ� Ƴƺ� ƬȒȇɎȸȒǼ� Ƴƺ� ƺɀɎƏɀ
ȵȒƫǼƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƏȇǣȅƏǼƺɀ�ɵ�ȵǼƏȇɎƏɀِ�

nƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� ȅƏȇɎǣƺȇƺ� ɖȇƏ� ɮǣǕǣǼƏȇƬǣƏ
ƬȒȇɎǣȇɖƏ� ɵ� ƺǔƺƬɎɗƏ�ɖȇ� ȸƏɀɎȸƺȒ� ƬɖƏȇƳȒ� Ɏǣƺȇƺȇ
ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ
ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ� Ȓ� ƺɴȓɎǣƬƏɀً� ȵƏȸƏ� ɎȒȅƏȸ� ǼƏɀ�ȅƺƳǣƳƏɀ
ƏƳƺƬɖƏƳƏɀ� ƺȇ� ƬƏƳƏ� ƬƏɀȒِ� !ƏɀȒɀ� ƬȒȇƬȸƺɎȒɀ
ƬȒȅȒ� ƺǼ� ȅƏȵƏƬǝƺ� Ȓ� ƺǼ� ɮǣɀȓȇ� ƏȅƺȸǣƬƏȇȒ� ɀȒȇ
ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ� ƬȒȅȵǼƺǴȒɀِ� ³ƺ� ƏȇƏǼǣɿƏȇ� ɀǣ
Ɏǣƺȇƺȇ�ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳƺɀ�ɵ�ƏǼǕɖȇȒɀ�ɮƏȇ�ƏǼ�!ƺȇɎȸȒ
Ƴƺ�ȸƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƏȇǣȅƏǼƺɀِ�

RƏƬƺ� ɖȇ� ƏȑȒ� ƬȸƺƏȅȒɀ� ɖȇ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬȒ
ȵƏȸƏ� ǕƺɀɎǣȓȇ� Ƴƺ� ǔƏɖȇƏ� ɵ� ǔǼȒȸƏ� ƺɴȓɎǣƬƏً� ȷɖƺ
ƏȇƏǼǣɿƏ�ƏǼǕƏɀ�ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ�Ȓ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ�ƬȒȅȒ�ƺǼ�ȵƺɿ
ǕƏɎȒِ� �ƳƺȅƐɀً� ƏɀƺɀȒȸƏȅȒɀ� Ə� ǼȒɀ
ƏɵɖȇɎƏȅǣƺȇɎȒɀ� ȵƏȸƏ� ȒɎȸƏɀ� ƏƬƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ
ȵȸƺɮƺȇƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƳƏȑȒɀ� ȷɖƺ� ǕƺȇƺȸƏȇ
ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ɖȸƫƏȇƏɀ� ƬȒȅȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ƬȒɎȒȸȸƏɀِ�(ƺ�ƺɀɎȒ�ȅȒƳȒ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣȅȒɀ
Ə� ǼƏ� ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ
ƏɖɎȓƬɎȒȇƏɀ� Ƴƺ� ǔƏɖȇƏ� ɵ� ǔǼȒȸƏً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� Ə� ǼƏ
ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏِ�
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aĩŉ� úŖŉőÁ� ĂÁÙěÁŅ
ÚěÁŅĩ� Á� ěÁ� úäĢőä͢� ŖĢ
ġĩàäěĩ� äĢäŅúåőĆÚĩ
̟̞̞ό� ŅäĢĩŪÁÙěä� äĢ
äŉőĩŉ� ġĩġäĢőĩŉ� Ģĩ
äŉ�łĩŉĆÙěä͡�ĢĆ�őåÚĢĆÚÁ
ĢĆ� äÚĩĢĪġĆÚÁġäĢőä͡
ŉĩĢ� ĆġłŅäŉÚĆĢàĆÙěäŉ
äĢäŅúĈÁŉ� àä� ŅäŉͿ
łÁěàĩ͠Γ

��



ْ!ȓȅȒ� ɮƏ� Ə� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸ� Ȓ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳ� ɀɖ� 0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� Ƴƺ
XȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏ� àƺȸƳƺً� !ȒȇƺƬɎǣɮǣƳƏƳ� ɵ� «ƺɀɎƏɖȸƏƬǣȓȇ� ƺƬȒǼȓǕǣƬƏّ� ْ³ƺ� ǝƏ� ȵȸƺɮǣɀɎȒ� ǼƏ
ȸƺƏǼǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇ� ǣȇɮƺȇɎƏȸǣȒ�Ƴƺ� ɿȒȇƏɀ� ɀɖɀƬƺȵɎǣƫǼƺ�Ƴƺ� ɀƺȸ� ȸƺɀɎƏɖȸƏƳƏɀ�ȵƏȸƏ� ǔƏɮȒȸƺƬƺȸ� ǼƏ
ƬȒȇƺƬɎǣɮǣƳƏƳّ

zɖƺɀɎȸȒ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ƐȅƫǣɎȒ�ƺɀ��ȸƬȒ�àƺȸƳƺً�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ�ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ɮƺȸƳƺ
ȵƏȸƏ�ǔƏɮȒȸƺƬƺȸً�ƬȒȇɀƺȸɮƏȸ�ɵ�ȵȸȒɎƺǕƺȸ�ǼƏ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�ȸƺǕǣȒȇƏǼِ�

�ȸƬȒ�àƺȸƳƺ�ɮƏ�Ə�ƬȒȇƺƬɎƏȸדא��ȅɖȇǣƬǣȵǣȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�Ɏȸƺɀ�ǕȸƏȇƳƺɀ
¨Əȸȷɖƺɀ�«ƺǕǣȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�٢!ɖƺȇƬƏ��ǼɎƏ�ƳƺǼ�xƏȇɿƏȇƏȸƺɀً�ƬɖȸɀȒ�ȅƺƳǣȒ�ƳƺǼ�ȸǥȒ
JɖƏƳƏȸȸƏȅƏ�ɵ�³ɖȸƺɀɎƺ٣�Ə� ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ� ǼƏ� ȸƺƳ�Ƴƺ�ɮǥƏɀ�ȵƺƬɖƏȸǣƏɀ�ɵ�ȒɎȸȒɀ�ƬƏȅǣȇȒɀ�ɵ�ɀƺȇƳƺȸȒɀً
ȵƏȸƏ� ƬȸƺƏȸ� ɖȇ� ǕȸƏȇ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ɮƺȸƳƺ� ȷɖƺ� ȸȒƳƺƏȸƐ� xƏƳȸǣƳ� ɵ� ǼȒɀ� ȅɖȇǣƬǣȵǣȒɀ� Ƴƺ� ɀɖ� ƐȸƺƏ
ȅƺɎȸȒȵȒǼǣɎƏȇƏِ� XȇƬǼɖǣȸƐ� ƐȸƺƏɀ� ǔȒȸƺɀɎƏǼƺɀ� Ƴƺ� ƏǼɎȒ� ɮƏǼȒȸ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ɵ� ƺɀȵƏƬǣȒɀ� ȇƏɎɖȸƏǼƺɀ� Ƴƺ
ȇɖƺɮƏ�ƬȸƺƏƬǣȓȇِ

xɖƬǝȒɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɎȸƏȅȒɀ� Ƴƺ��ȸƬȒ� àƺȸƳƺ� ɀƺ� ɖȇƺȇ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ƺɀȵƏƬǣȒɀ� ǝɗȅƺƳȒɀ� ɵ� ƺȇ� ƺɀƺ
ɀƺȇɎǣƳȒ� ȅƺ� ǕɖɀɎƏȸǥƏ� ȸƺɀƏǼɎƏȸ� ƺǼ� ¨ǼƏȇ� Ƴƺ� �ƬɎɖƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� RɖȅƺƳƏǼƺɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƏȅȒɀ
ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ƳȒɎƏƳȒ�ƬȒȇ�ȅƐɀ�Ƴƺ׏׏��ȅǣǼǼȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƺɖȸȒɀ�ɵ�Ɏǣƺȇƺ
ɖȇ�ȵǼƏɿȒ�Ƴƺ�ƺǴƺƬɖƬǣȓȇ�Ƴƺ׎׏��ƏȑȒɀِ�0Ǽ�ȒƫǴƺɎǣɮȒ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ�¨ǼƏȇ�ƺɀ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏȸ�ƺ�ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏȸ�ǼƏ
ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀבא��ǝɖȅƺƳƏǼƺɀ�ƬƏɎƏǼȒǕƏƳȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƺǕǣȓȇِ�nȒɀ�ǝɖȅƺƳƏǼƺɀ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺȇ
ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀ� ɮƏǼǣȒɀȒɀ� Ƴƺ� ƺǼƺɮƏƳƏ� ȸǣȷɖƺɿƏ� ȇƏɎɖȸƏǼً� ȷɖƺ� ƏƬɎɗƏȇ� ƬȒȅȒ� ȸƺǔɖǕǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔƏɖȇƏ�ɵ�ǼƏ�ǔǼȒȸƏً�ƬȒȇ�ɖȇ�ȵƏȵƺǼ�ƳƺɀɎƏƬƏƳȒ�ƺȇ�ƺǼ�ƬǣƬǼȒ�ƳƺǼ�ƏǕɖƏِ
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RƏƬƺ�ɖȇȒɀ�ȅƺɀƺɀ�ɀƺ�ƺȇɮǣȓ�Ə� ȸɖɀƺǼƏɀ�ƺǼ�¨ǼƏȇ�Ƴƺ�«ƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇً�ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ɵ
«ƺɀǣǼǣƺȇƬǣƏِ�zȒɀ�ǕɖɀɎƏȸǥƏ�ɀƏƫƺȸ�ȷɖƻ�ɎǣȵȒɀ�Ƴƺ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�ǝƏ�ƳƺɎƺƬɎƏƳȒ�ǼƏ�!ȒȇɀƺǴƺȸǥƏ
ȷɖƺ�ȵɖƺƳƏȇ�ɀƺȸ�ǼƏ�ƬȒȇɎȸǣƫɖƬǣȓȇ�ȅƐɀ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�Ə�ƺɀɎƺ�ȵǼƏȇ�Ƴƺ�ȵƏǥɀِ

nƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳ� ȵȸƺɀƺȇɎƏȅȒɀ� ǝƏƬƺ�ȅƺɀƺɀ� ȇɖƺɀɎȸƏ� 0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
«ƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ� ɵ� «ƺɀǣǼǣƺȇƬǣƏً� ƬȒȇ� ɖȇƏ� ɀƺȸǣƺ� Ƴƺ� ȸƺǔȒȸȅƏɀ� ȇƺƬƺɀƏȸǣƏɀ� ɵ� ȵȸǣȒȸǣɎƏȸǣƏɀ
ȵƏȸƏ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ɀƺƬɎȒȸƺɀ� ɀȒƬǣƏǼƺɀ� ɵ� ǼȒɀ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ƬƏȅȵȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺƬȒȇȒȅǥƏً� ƺǼ
ƺȅȵǼƺȒً� ǼƏ� ɀƏȇǣƳƏƳً� ǼƏ� ƳǣǕǣɎƏǼǣɿƏƬǣȓȇً� ǼƏɀ� ƺȇƺȸǕǥƏɀ� ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺɀً� ǼƏ� ȅȒɮǣǼǣƳƏƳ� Ȓ� ǼƏ
ƺƳɖƬƏƬǣȓȇِ
nƏ� 0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ƺɀɎƐ� ƏǼǣȇƺƏƳƏ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ� ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� Èȇǣȓȇ� 0ɖȸȒȵƺƏِ
!Ȓȇ� ƺǼǼƏ� ȵȸȒɵƺƬɎƏȅȒɀ� ƬƏȵɎƏȸ� ȅƐɀ� Ƴƺ� �׎׎׎ِאא ȅǣǼǼȒȇƺɀ� Ƴƺ� ƺɖȸȒɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ǔȒȇƳȒɀ
ƺɖȸȒȵƺȒɀً�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ǣȅȵɖǼɀƏȸ�ǼƏ�ȸƺƏƬɎǣɮƏƬǣȓȇ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ�ɵ�ȸƺƬɖȵƺȸƏȸ�ƺǼ�ƫǣƺȇƺɀɎƏȸ
Ƴƺ�ǼȒɀ�ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀ�ɎȸƏɀ�ǼȒɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏِ

¨Ȓȸ� ƬǣɎƏȸ� ƏǼǕɖȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ� ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ� ǣȇƬǼɖǣƳȒɀً� ȵȒȇƳȸƺȅȒɀ� ƺȇ
ȅƏȸƬǝƏ� ɖȇƏ� ȵǼƏȇɎƏ� Ƴƺ� ǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǝǣƳȸȓǕƺȇȒ� ɮƺȸƳƺ� ȵǣȒȇƺȸƏ� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏً� ȷɖƺ
ɖɎǣǼǣɿƏȸƐ� ƺȇƺȸǕǥƏ� ǔȒɎȒɮȒǼɎƏǣƬƏ� ɵ� ƏǕɖƏ� ƳƺȵɖȸƏƳƏ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ȒƫɎƺȇƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ǝǣƳȸȓǕƺȇȒً
ƬȒȇ�ɖȇƏ� ǣȇɮƺȸɀǣȓȇ�Ƴƺ� ��ȅǣǼǼȒȇƺɀגא Ƴƺ� ƺɖȸȒɀِ� ³ƺ� ɎȸƏɎƏ� Ƴƺ�ɖȇƏ� ƬǼƏȸƏ� ƏȵɖƺɀɎƏ� Ƴƺ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ȵȒȸ� ǼƏ� ǣȇȇȒɮƏƬǣȓȇ�ɵ� ǼƏ� ɀȒɀɎƺȇǣƫǣǼǣƳƏƳ�ɵƏ�ȷɖƺ�ƺǼ�ǝǣƳȸȓǕƺȇȒ
ɮƺȸƳƺً� ƬȒȅȒ� ǔɖƺȇɎƺ�Ƴƺ�ƺȇƺȸǕǥƏ� ȸƺȇȒɮƏƫǼƺً�ƺɀ�ɖȇ�ƺǼƺȅƺȇɎȒ�ƬǼƏɮƺ�ȵƏȸƏ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸ
ɖȇ�ȅȒƳƺǼȒ�ƫƏɀƏƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ƺƬȒȇȒȅǥƏ�ƬǣȸƬɖǼƏȸِ�

�ɎȸȒɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�ɀƺ�ȸƺǔǣƺȸƺȇ�Ə�ǣȇƬƺȇɎǣɮƏȸ�ƺǼ�ƏɖɎȒƬȒȇɀɖȅȒ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ
ǼƏ� ǣȇɀɎƏǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏȇƺǼƺɀ� ɀȒǼƏȸƺɀ�ɵ�Ə�ȵȸȒȅȒɮƺȸ�ȅƺƳǣƳƏɀ�Ƴƺ�ƺǔǣƬǣƺȇƬǣƏ�ƺȇƺȸǕƻɎǣƬƏ
ƺȇ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ɀƺƬɎȒȸƺɀِ�
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nƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳ� ƺɀ� ƺǼ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ȅȒɎȒȸ
ƺƬȒȇȓȅǣƬȒ� Ƴƺ� 0ɀȵƏȑƏِ� ْªɖƻ� ȵƏȵƺǼ� ǴɖƺǕƏȇ� ǼȒɀ
ƫǣȓǼȒǕȒɀ� ȅƏƳȸǣǼƺȑȒɀ� ƺȇ� ƺǼ� ƬȒȇɎƺɴɎȒ� ȇƏƬǣȒȇƏǼ� ƺ
ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼّ

0ȇ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ƬȒȇɀƺǴƺȸǥƏ�Ɏǣƺȇƺȇ�ɖȇ�ȵƏȵƺǼ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼِ
ÁƺȇƺȅȒɀ� ƫǣȓǼȒǕȒɀ� ƺȇ� ǼƏɀ� ƳǣȸƺƬƬǣȒȇƺɀ� ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ� Ƴƺ
 ǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳً��ǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏ�ɵ�(ƺɀƬƏȸƫȒȇǣɿƏƬǣȓȇِ�0ȇ�ǼƏ
ɀȒƬǣƺƳƏƳً� ǼȒɀ� ƫǣȓǼȒǕȒɀ� ɀȒȇ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� ȷɖƺ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇ� ƺȇ� ȅɗǼɎǣȵǼƺɀ� ƬƏȅȵȒɀ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ� ƺƬȒȇȓȅǣƬƏِ� nƏ� ȸƺƬǣƺȇɎƺ� ȵƏȇƳƺȅǣƏ� ǝƏ
ƳƺǴƏƳȒ� ƬȒȇɀɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ� ɀɖ� ǼƏƫȒȸ� ȷɖƺ� ǣȇƬǼɖɵƺ
ǕƺȇƻɎǣƬȒɀً� ɮǣȸȓǼȒǕȒɀً� ȅǣƬȸȒƫǣȓǼȒǕȒɀً� ƺɴȵƺȸɎȒɀ� Ƴƺ
ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣȒ�ɵ�ȒɎȸȒɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƏǼɖƳ�ȷɖƺ�ɀȒȇ
ƫǣȓǼȒǕȒɀ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇِ



¨Ȓȸ� ȒɎȸƏ�ȵƏȸɎƺً� ɖȇ� ɎƺȸȸǣɎȒȸǣȒ� ɎƏȇ� ȸǣƬȒ� ƺȇ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� ƬȒȅȒ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ȵȸƺƬǣɀƏ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎƏɀ�ƺȇ
ǼƏɀ�ƳǣɀɎǣȇɎƏɀ�ȸƏȅƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ� ǣȒǼȒǕǥƏ�ȵƏȸƏ�ɀɖ�ƏƳƺƬɖƏƳƏ�ǕƺɀɎǣȓȇِ��ɀǥ
ɀƺ�ȸƺǔǼƺǴƏ�ɎƏȇɎȒ�ƺȇ�ƺǼ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ƫǣȓǼȒǕȒɀ�ȷɖƺ�ǝƏɵ
ƺȇ�ǼƏ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ�¨ɗƫǼǣƬƏً�ƬȒȅȒ�ƺȇ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ɵ�ƬȒȇɀɖǼɎȒȸƏɀ
ȷɖƺ� ƳƺƳǣƬƏȇ� ɀɖ� ɎȸƏƫƏǴȒ� Ə� ǼƏ� ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� Ƴƺ� ȵǼƏȇƺɀً
ȵȸȒǕȸƏȅƏɀ�ɵ�ƺȇ�ǼƏ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ǔȒȸƺɀɎƏǼً�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸƏɀِ

ÈȇƏ� ȷɖƺǴƏ� ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ǕƺɀɎǣȒȇƺɀ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏɀ� ƬȒȇ� ǼƏ
ȵȸƐƬɎǣƬƏ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏɀ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȒȇƺɀ�¨ɗƫǼǣƬƏɀ�ƺɀ� ǼƏ�ǕȸƏȇ
ƬƏȇɎǣƳƏƳ� Ƴƺ� ɎǣƺȅȵȒ� ƺȅȵǼƺƏƳȒ� ƺȇ� ǼƏ� ɎȸƏȅǣɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ƺɴȵƺƳǣƺȇɎƺɀِ�0ȇ�ƬȒȇƬȸƺɎȒً�ȵƏȸƏ� ǼƏ�!ȒȇɀƺǴƺȸǥƏ�ȷɖƺ�ƳǣȸǣǕƺً�ْȷɖƻ
ǼǥȇƺƏɀ� Ƴƺ� ɎȸƏƫƏǴȒ� ƺɀɎƐȇ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇƳȒ� ȵƏȸƏ� ɀȒǼɮƺȇɎƏȸ� ƺɀɎƺ
ȵȸȒƫǼƺȅƏّ

zɖƺɀɎȸȒ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� ƺɀ� ɀǣȅȵǼǣǔǣƬƏȸ� ɎȸƐȅǣɎƺɀً� ȸƺƳɖƬǣȸ� ɎǣƺȅȵȒɀ� ɵ
ƏǝȒȸȸƏȸ� ƳǣȇƺȸȒ� Ə� ǼȒɀ� ȅƏƳȸǣǼƺȑȒɀِ� 0ȇ� ƺɀɎƺ� ɀƺȇɎǣƳȒً� ǝƺȅȒɀ
ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ� ɵƏ� ɖȇƏ� ȸƺǔȒȸȅƏ� Ƴƺ� ǼƏ� nƺɵ� ƳƺǼ� ³ɖƺǼȒ� ȵƏȸƏ� ɀɖɀɎǣɎɖǣȸ
ǼǣƬƺȇƬǣƏɀ� ɖȸƫƏȇǥɀɎǣƬƏɀ� ƬȒȇƬȸƺɎƏɀ� ȵȒȸ� ƳƺƬǼƏȸƏƬǣȒȇƺɀ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀِ� (ƺ� ƺɀɎƏ� ȅƏȇƺȸƏً� ǼǣƬƺȇƬǣƏɀ� ȷɖƺ� ƏȇɎƺɀ� ɎƏȸƳƏƫƏȇ
ǝƏɀɎƏ�ƳȒƬƺ�ȅƺɀƺɀ�ƺȇ�ȒɎȒȸǕƏȸɀƺً�ƏǝȒȸƏ�ƬȒȇ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ
ƳƺƬǼƏȸƏƬǣȓȇ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� ȵɖƺƳƺ� ǣȇǣƬǣƏȸɀƺ� ǼƏ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ
ɎȸƏɀǼƏƳƏȇƳȒ�ƺǼ�ƬȒȇɎȸȒǼ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮȒ�Ə�ɖȇ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ȵȒɀɎƺȸǣȒȸً
ǼȒ� ȷɖƺ� ɀɖȵȒȇƺ� ɖȇ� ƏǝȒȸȸȒ� Ƴƺ� ɎǣƺȅȵȒ� ɵ� ƳǣȇƺȸȒ� ȵƏȸƏ� ǼȒɀ
ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀً�ƏɵɖȇɎƏȅǣƺȇɎȒɀ�ɵ�ƺȅȵȸƺɀƏȸǣȒɀِ

àƏȅȒɀ� Ə� ȸƺǔȒȸȅƏȸ� ȵȸȓɴǣȅƏȅƺȇɎƺ� ǝƏɀɎƏ� �ה׏ Ǽƺɵƺɀ� ƏɖɎȒȇȓȅǣƬƏɀ
ƺȇ�ȅƏɎƺȸǣƏ�Ƴƺ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�ɵ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�ɎƺȸȸǣɎȒȸǣƏǼً�ȵƏȸƏ�ɀƺǕɖǣȸ
ǣȅȵɖǼɀƏȇƳȒ� ɵ� ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȇƳȒ� ɖȇƏ� ƺƬȒȇȒȅǥƏ� ɮƺȸƳƺِ� 0ɀɎƏɀ
ȸƺǔȒȸȅƏɀ�ǣȇƬǼɖɵƺȇ׎ב��ȅƺƳǣƳƏɀ�Ƴƺ�ɀǣȅȵǼǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ȸƺƳɖƬƬǣȓȇ�Ƴƺ
ƬƏȸǕƏɀ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏɀ� ȷɖƺ� ǝƏȸƐȇ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ
ɖȇƏ�ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�ȅƐɀ�ƐǕǣǼً�ƺǔǣƬƏɿ�ɵ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮƏِ�

ªɖǣƺȸȒ� ȸƺǔƺȸǣȸȅƺ� ɎƏȅƫǣƻȇ� Ə� ǼƏ� nǥȇƺƏ� �ƫǣƺȸɎƏ� ƬȒȇɎȸƏ� ǼƏ
RǣȵƺȸȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ�Ə�ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀ�ɵ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ȵƏȸƏ
ȷɖƺ� ƬȒȅɖȇǣȷɖƺȇ� Ə� ǼƏ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ� ȸƺǕǣȒȇƏǼ� ƏȷɖƺǼǼƏ
ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ƳǣǔǣƬɖǼɎƺ� ɀɖ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ� Ȓ� ɀɖȵȒȇǕƏ� ɖȇƏ� ƬƏȸǕƏ
ƫɖȸȒƬȸƐɎǣƬƏ�ƺɴƬƺɀǣɮƏِ�Èȇ�ȵƏɀȒ�ƳƺǔǣȇǣɎǣɮȒ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒǔɖȇƳǣɿƏȸ�ƺȇ� ǼƏ
ɀǣȅȵǼǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏ�ɵ�ȅƺǴȒȸƏȸ�ƺȇ�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮǣƳƏƳِ
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'ě� �g��`� ĂÁ� ġĩŉͿ
őŅÁàĩ� àäŉàä� ŉŖ� ĩŅĆúäĢ
ŉŖ� ÚĩġłŅĩġĆŉĩ� ÚĩĢ� ěÁ
àĆúĢĆùĆÚÁÚĆĪĢ� àä� ěÁ
łŅĩùäŉĆĪĢ�àä�ÙĆĪěĩúĩ� ű
ĂÁ� ÚĩĢőŅĆÙŖĆàĩ� Á� ńŖä
ěĩŉ�ÙĆĪěĩúĩŉ�äŉőÂĢ�ÚÁàÁ
ŪäŹ� ġÂŉ� łŅäŉäĢőäŉ� äĢ
àĆùäŅäĢőäŉ� ÚÁġłĩŉ� àä
ĢŖäŉőŅÁ� ÁÚőĆŪĆàÁà� äÚĩͿ
ĢĪġĆÚÁ͠Γ

��



0ɀȵƏȑƏ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ǝƏ�ƺɀɎƏƳȒ�ƺȇ� ǼȒɀ�ȵȸǣȅƺȸȒɀ�ȵɖƺɀɎȒɀ�Ƴƺ�ȵƏǥɀƺɀ�ƬȒȇ�ȅƐɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ
ƬƺȸɎǣǔǣƬƏƳƏɀ�ƺȇ�X³��Ə�ȇǣɮƺǼ�ƺɖȸȒȵƺȒ�ɵ�ȅɖȇƳǣƏǼِ�³ǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ƺɀɎȒ�ȇȒ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏ׏׎׎ג׏�
ȷɖƺ�ƺȇ�ɎƻȸȅǣȇȒɀ�ƏƫɀȒǼɖɎȒɀ�ɀƺƏ�ɖȇ�ƏǼɎȒ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ȸƺɀȵƺƬɎȒ�ƏǼ�ɎȒɎƏǼِ�ْªɖƻ
ƏƬƬǣȒȇƺɀ� ƺɀɎƐȇ� ɎȒȅƏȇƳȒ� ȵƏȸƏ� ȵȒɎƺȇƬǣƏȸ� ƺɀɎƺ� ɎǣȵȒ� Ƴƺ� ƬƺȸɎǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ
ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ȅƏƳȸǣǼƺȑƏɀّ

(ƺɀƳƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ɀƺ�ǝƏ�ɮƺȇǣƳȒ�ǔȒȅƺȇɎƏȇƳȒ�ǼƏ�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ
Ƴƺ� ǼƏɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� ƳƺǼ� ³ǣɀɎƺȅƏ� !ȒȅɖȇǣɎƏȸǣȒ� Ƴƺ� JƺɀɎǣȓȇ� ɵ� �ɖƳǣɎȒȸǥƏ
xƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼ�٢0x�³٣�ȷɖƺً�ƺȇ�ǼƏ�ȅƏɵȒȸ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƬƏɀȒɀً�ɀƺ�ƏɀȒƬǣƏ�Ə�ǼƏ�X³�׏׎׎ג׏�
Ə� ǔǣȇ� Ƴƺ� ǼȒǕȸƏȸ� ǼȒɀ� ȅƐɴǣȅȒɀ� ƺɀɎƐȇƳƏȸƺɀ� Ƴƺ� ƬƏǼǣƳƏƳ� ɵ� ǼƏ� ƺȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� 0ɎǣȷɖƺɎƏ
ƺƬȒǼȓǕǣƬƏ�Ƴƺ�ǼƏ�È0ِ�ÈȇƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƏƬƬǣȒȇƺɀ�ȅƐɀ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƺɀ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƺɴȵƏȇɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�X³�
�׏׎׎ג׏ ǝƏ� ɀǣƳȒ� ǼƏ� ƬȒȇƬƺɀǣȓȇ� Ƴƺ� ɀɖƫɮƺȇƬǣȒȇƺɀ� Ə� ȵɵȅƺɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ǣȅȵǼƏȇɎƏƬǣȓȇ� ɵ
ȅƏȇɎƺȇǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ɀǣɀɎƺȅƏɀ�ɮȒǼɖȇɎƏȸǣȒɀ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ɵ�ƏɖƳǣɎȒȸǥƏ�ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼِ�

0ȇ�ƺǼ�!� !x�ƺȇɮǣƏȅȒɀ�Ə�ȅƺȇɖƳȒ�ƬƏȸɎƏɀ�Ə�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ɵ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȒȇƺɀ�¨ɗƫǼǣƬƏɀ
ƬɖƏȇƳȒ�ȒǔƺȸɎƏȇ�ɖȇ�ȵɖƺɀɎȒ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ƫǣȓǼȒǕȒɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�ɵ�ȇȒ
ȇȒɀ� ǣȇƬǼɖɵƺȇ�ƳƺȇɎȸȒ�ƳƺǼ�ȵƺȸǔǣǼ�ƫɖɀƬƏƳȒِ�nƏ�ǕȸƏȇ�ȅƏɵȒȸǥƏ� ȸƺƬɎǣǔǣƬƏȇ�ɵ�ȇȒɀ� ǣȇƬǼɖɵƺȇ
ƺȇ� ǼƏ� ȒǔƺȸɎƏِ� ÁƏȅƫǣƻȇ�ƺɀɎƏȅȒɀ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺȇ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ�ƳƺǼ� ǣȓǼȒǕȒ��ȅƫǣƺȇɎƏǼً� ɵƏ
ȷɖƺ� ƬȸƺƺȅȒɀ� ȷɖƺ� ǝƏɵ� ɖȇ� ȵȸȒǔɖȇƳȒ� ƳƺɀƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ȷɖƺ� ǼȒɀ�ƫǣȓǼȒǕȒɀ�ȵȒƳƺȅȒɀ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸِ� ْ³ƺ�ǝƏȇ�ȵǼƏȇɎƺƏƳȒ�ƳƺɀƳƺ�ɀɖ
!ȒȇɀƺǴƺȸǥƏ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ�ȵƺȸǔǣǼƺɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ǼȒɀ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ȵɖƺɀɎȒɀ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ
ƺȇ�ƺǼ�ɀƺƬɎȒȸ�ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼ�ȵƏȸƏ�ƺɮǣɎƏȸ�ƺɀɎƏɀ�ƳƺɀǣǕɖƏǼƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳّ

0Ǽ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� Ƴƺ� ȵƺȸǔǣǼƺɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� ƺɀȵƺƬǥǔǣƬȒɀ� ƺɀ� ɖȇƏ� ƏɀȵǣȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȅɖƬǝȒɀ
ƫǣȓǼȒǕȒɀِ�0ȇ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ƬƏɀȒً�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�!ȒȇɀƺǴƺȸǥƏً�ɀǣɀɎƺȅƐɎǣƬƏȅƺȇɎƺ�ɀƺ�ǣȇƬǼɖɵƺ
Ə�ǼȒɀ�ƫǣȓǼȒǕȒɀ�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵƺȸǔǣǼƺɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ɀȒǼǣƬǣɎƏƳȒɀً�ɵƏ�ȷɖƺ�ɀȒȇ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒɀ�ɵ
ƏȵȒȸɎƏȇ�ɮƏǼȒȸ�ƏȑƏƳǣƳȒ�Ə�ƺɀɎƺ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒ�ȸƺǕǣȒȇƏǼِ�

çً� ȵƏȸƏ� ɎƺȸȅǣȇƏȸً� ْȷɖƻ� Ȓȵǣȇǣȓȇ� Ɏǣƺȇƺ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� Ə� ǼȒɀ� !ȒǼƺǕǣȒɀ� ¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀً� ɵ� ƺȇ
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ƳƺǼ�!� !xّ

nȒɀ�!ȒǼƺǕǣȒɀ�¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ȸƺƏǼǣɿƏȇ�ɖȇƏ�ǼƏƫȒȸ�ƺɀƺȇƬǣƏǼ�ƺȇ�ǼƏ�ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ�ɵ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƬɎȒ
ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ� ȸƺǕɖǼƏƳƏɀً� Ƴƺ� ƏƬɖƺȸƳȒ� ƬȒȇ� ƺǼ�ȅƏȇƳƏɎȒ� ƬȒȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƏǼً
ȷɖƺ�ǔȒȅƺȇɎƏ�ǼƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼǣƳƏƳً�ǼƏ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ɵ�ǼƏ�ǼɖƬǝƏ�ƬȒȇɎȸƏ�ƺǼ�ǣȇɎȸɖɀǣɀȅȒِ�0Ǽ�!� !x
ǝƏ�ȅȒɀɎȸƏƳȒ�ƳƺɀƳƺ�ɀɖ�ȒȸǣǕƺȇ�ɀɖ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƳǣǕȇǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ�Ƴƺ
ƫǣȓǼȒǕȒ� ɵ� ǝƏ� ƬȒȇɎȸǣƫɖǣƳȒ� Ə� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ƫǣȓǼȒǕȒɀ� ƺɀɎƐȇ� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȅƐɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƺɀ� ƺȇ
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƬƏȅȵȒɀ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏِ
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�őĩÚĂÁ�Úĩġĩ�äĔäġłěĩ�àä�ÁÙÁĢàĩĢĩ�àä
ÁĢĆġÁěäŉ�ű�ěĩŉ�àÁĨĩŉ�ńŖä�łŖäàäĢ
ĩÚÁŉĆĩĢÁŅ�äĢ�ŖĢ�äÚĩŉĆŉőäġÁ͠

�ŖőĩŅÁ͢��ĢÁ�`ÁŅĈÁ�`ĩŅĪĢ͠��ġġŖ�aäŖŅĩŉÚĆäĢÚäϞ�Ćĩěĩúű�

Ȓɀ� ƳƏȑȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȵɖƺƳƺȇ� ƳƏȸ� ƺȇ� ɖȇ
ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏً�ƳƺƫǣƳȒ�ƏǼ�ƏƫƏȇƳȒȇȒ�Ƴƺ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ
ǣȇɮƏɀȒȸƏɀً� ƺɀ� ɖȇ� ȵȸȒƫǼƺȅƏ� Ƴƺ� ǕȸƏȇ
ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏ� ɵ� ƳƺǼ� ȷɖƺ� ɮƏȅȒɀ� Ə
ɎȸƏɎƏȸ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ƏȸɎǥƬɖǼȒِ�!ȒȅȒ�ƺǴƺȅȵǼȒ�ǝƺȅȒɀ
ɀƺǼƺƬƬǣȒȇƏƳȒ� ƺǼ� ƏƫƏȇƳȒȇȒ� Ƴƺ� ɎȒȸɎɖǕƏɀ� ƺȇ� ǼƏ
0ɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏً�ƺȇ�xƏƳȸǣƳِ

nȒɀ� ƏƫƏȇƳȒȇȒɀ� Ƴƺ� ÁȸƏƺƬǝƺȅɵɀ� ɀƬȸǣȵɎƏ
ƺǼƺǕƏȇɀ� ٢Á٫� ɀƬȸȵ٫� ƺǼƺǕƏȇɀ٣ً� ƬȒȇȒƬǣƳƏɀ� ƬȒȅȒ
ɎȒȸɎɖǕƏɀ�Ƴƺ�ȒȸƺǴƏɀ�ȸȒǴƏɀً�ƺȇ�ƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺ�Ƴƺ�ǼƏ
0ɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ�ƺɀ�ɖȇ�ƬƏɀȒ�ƬȒȇȒƬǣƳȒ�ȵȒȸ
ɎȒƳȒɀً� Ȓ� ƬƏɀǣ� ɎȒƳȒɀً� ǼȒɀ� ȅƏƳȸǣǼƺȑȒɀِ� 0ȇ� ǼƏ
ƳƻƬƏƳƏ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȇȒɮƺȇɎƏ� ƳƺǼ� ȵƏɀƏƳȒ� ɀǣǕǼȒ� ɀƺ
ǼǼƺɮȓ� Ə� ƬƏƫȒ� ɖȇ� ɎȸƏƫƏǴȒ� Ƴƺ� ȸƺɀɎƏɖȸƏƬǣȓȇ� ɵ
ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ� ƏȇɎǣǕɖƏ� ƺɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� Ɏȸƺȇِ
0ȇ� ƺɀɎƺ� ǼɖǕƏȸ� ɀƺ� Ƭȸƺȓ� ɖȇ� ǴƏȸƳǥȇ� ƺȇ� ƺǼ� ȷɖƺ
ȵǼƏȇɎƏȸȒȇ� �׎׎׎ו ȵǼƏȇɎƏɀ� ɎȸȒȵǣƬƏǼƺɀ� Ƴƺ� �ɀǣƏً
�ɖɀɎȸƏǼǣƏ� ɵ� �ȅƻȸǣƬƏِ� !ȒǣȇƬǣƳƺȇɎƺȅƺȇɎƺً� ƺȇ
ƺɀɎƏɀ�ȅǣɀȅƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ�٢ƳƻƬƏƳƏɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ׎ז��ɵ٣ً׎ח�
ƬȒȅƺȇɿȓ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ɎȒȸɎɖǕƏɀ� Ƴƺ
ȒȸƺǴƏɀ�ȸȒǴƏɀ�ƏǼ�ƬȒȇɎǣȇƺȇɎƺ�ƺɖȸȒȵƺȒِ

/

ÁȸƏƺƬǝƺȅɵɀ�ɀƬȸǣȵɎƏ�ƺǼƺǕƏȇɀ

https://www.youtube.com/channel/UC7JDKNobjBqNdyJetepwkDg


(ƺƫǣƳȒ�Ə�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ɀǣȅɖǼƏƳƏɀ�Ƴƺ�ɖȇ�ǼɖǕƏȸ�ɎȸȒȵǣƬƏǼ�٢ȵƏȸƏ�ǼƏɀ�ȵǼƏȇɎƏɀ٣ً
Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ǼƏ�ƫȓɮƺƳƏ�ƬȸǣɀɎƏǼǣȇƏ�ȷɖƺ�ƳƺǴƏ�ƺȇɎȸƏȸ�ƺǼ�ɀȒǼً�ƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺ�ƳƺǼ� ǴƏȸƳǥȇ
ɎȸȒȵǣƬƏǼ�Ƴƺ� ǼƏ� ƏȇɎǣǕɖƏ�ƺɀɎƏƬǣȓȇ�ȵƏȸƺƬǣȓ�ƺǼ� ǼɖǕƏȸ� ǣƳȓȇƺȒ�ȵƏȸƏ�ƏƫƏȇƳȒȇƏȸ�Ə
ƺɀɎȒɀ�ƏȇǣȅƏǼƺɀً�ƬɖƏȇƳȒ�ɵƏ�ɀƺ�ǝƏƫǥƏȇ�ƬƏȇɀƏƳȒ�Ƴƺ�ƺǼǼȒɀِ�³ǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ǼȒ�ȷɖƺ
ȵȸȒɮȒƬȓ� ǔɖƺ� ɖȇƏ� ɀȒƫȸƺȵȒƫǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƺɀɎȒɀ� ȸƺȵɎǣǼƺɀ� ȵȒȸ� ƺǼ� ƏǼɎȒ� ȇɗȅƺȸȒ� Ƴƺ
ƏƫƏȇƳȒȇȒɀِ

0Ǽ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ�ǔɖƺ�ɀȓǼȒ�ɖȇȒ�ȅƐɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƺɀɎƏƫƏȇ�ȵȸȒƳɖƬǣƺȇƳȒ�ƺȇ
ɎȒƳƏ�0ɖȸȒȵƏ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ�ɮƏȸǣƺƳƏƳ�Ƴƺ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ�ƺɴȓɎǣƬƏɀِ�0ȇɎȸƺ�ɀƺȵɎǣƺȅƫȸƺ
ɵ�ȒƬɎɖƫȸƺ�Ƴƺה׏׎א��ɀƺ�ƬƺǼƺƫȸȓ�ɖȇƏ�ȸƺɖȇǣȓȇ�ƺɖȸȒȵƺƏ�ȵƏȸƏ�ȸƺǕɖǼƏȸ�ȅƺǴȒȸ� ǼƏɀ
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ƏƫƏȇƳȒȇȒ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ƺɴȓɎǣƬƏɀ� Ȓ� ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ� ƺȇ� ƬƏƳƏ
ȵƏǥɀً� ɀǣǕɖǣƺȇƳȒ� ǼȒɀ� ƬȸǣɎƺȸǣȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȇɮƺȇƬǣȓȇ� ɀȒƫȸƺ� ƺǼ� !ȒȅƺȸƬǣȒ
XȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�0ɀȵƺƬǣƺɀ�ƏȅƺȇƏɿƏƳƏɀ�Ƴƺ�IƏɖȇƏ�ɵ�IǼȒȸƏ�٢!XÁ0³٣ِ

³ƺ�ǣȇɎƺȇɎƏȸȒȇ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸ�ƳǣɮƺȸɀƏɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀً�Əɖȇȷɖƺ�ƬȒȇ�ƫƏɀɎƏȇɎƺ�ȵȒƬȒ
ƻɴǣɎȒِ�0ȇ�ƺǼ�ƏȑȒח׎׎א��ɀƺ�ɮƏǼǼȓ�ƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒɎƺǕƺȸ�Ə� ǼƏɀ� ɎȒȸɎɖǕƏɀ�ɵƏ
ƏƫƏȇƳȒȇƏƳƏɀ�ɵ�ƺɮǣɎƏȸ�ȷɖƺ�ȅƐɀ�ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀ�ƳƺǴƏȸƏȇ�ƏǼǼǥ�ɀɖɀ�ȅƏɀƬȒɎƏɀً�ȵƺɀƺ
Ə�ȷɖƺ�ƺǼ�ƏƫƏȇƳȒȇȒ�Ƴƺ�ƏȇǣȅƏǼƺɀ�ƺɀɎƐ� ȸƺǕɖǼƏƳȒً� ǣȇƬǼɖɀȒ�ƬȒȇ�ȅɖǼɎƏɀً�ȵȒȸ� ǼƏ
nƺɵ�Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ��ȇǣȅƏǼƺɀ�(ȒȅƻɀɎǣƬȒɀ�Ƴƺ�0ِ׎חח׏�ȇ�ƺǼ�ƏȑȒً׎׎׎א��ɀƺ
ǣȇƬǼɖɵƺȸȒȇ�Ə�ǼƏɀ�ɎȒȸɎɖǕƏɀ�ƬȒȅȒ�ƏȇǣȅƏǼƺɀ�ƳȒȅƻɀɎǣƬȒɀِ��ɖȇȷɖƺ�ƳǣƬǝƏ�Ǽƺɵ�ǔɖƺ
ȸƺȇȒɮƏƳƏ�ȵȒȸ�ȒɎȸƏ�ƺȇה׏׎א��ȅƐɀ�ƺɀɎȸǣƬɎƏ�ƏǼ�ȸƺɀȵƺƬɎȒً�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƏƫƏȇƳȒȇȒ
Ƴƺ�ƺɀɎȒɀ�ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�ƺɀɎƐ�ɎǣȵǣǔǣƬƏƳȒ�ƬȒȅȒ�ƳƺǼǣɎȒً� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ǝƏȇ�ɀƺǕɖǣƳȒ
ƏƫƏȇƳȒȇƏȇƳȒ�ɎȒȸɎɖǕƏɀ�ɵ�ȵƺƬƺɀ�ƺȇ�ƳǣƬǝȒ�ƺɀɎƏȇȷɖƺً�ƳƺƫǣƳȒ�Ə�ȷɖƺ�ȇƏƳǣƺ�ɀƺ
ǝƏƬǥƏ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�ƳƺǼ�ɎȒƳȒِ
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XȅƏǕƺȇ�ƳƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ
ƺǼ�ƳǥƏ׎ב��Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ�Ƴƺِג׏׎א�
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��ȵȸǣȇƬǣȵǣȒɀ� ƳƺǼ� �ה׏׎א ɀƺ� ƬȒȅƺȇɿƏȸȒȇ� Ə� ǝƏƬƺȸ
ƺƬȒ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ƬƏɀȒ� ȇɖȅƺȸȒɀȒɀ� ȅƺƳǣȒɀ� Ƴƺ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇً�ƳƺƫǣƳȒ�Ə�ǼƏ�ƏǼƏȸȅƏ�ƳƏƳƏ�ƳƺɀƳƺ
ǼƏ� IƺƳƺȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� �ɀȒƬǣƏƬǣȒȇƺɀ� ¨ȸȒɎƺƬɎȒȸƏɀ� ɵ
Ƴƺ� (ƺǔƺȇɀƏ� �ȇǣȅƏǼ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ
xƏƳȸǣƳ� ٢I�¨�x٣ِ� XȇǔȒȸȅƏȸȒȇ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ɖȇ� ۏ׎ז
Ƴƺ�ǼȒɀ׎׎ב��ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�ƳƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ
ƺȸƏȇ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ�ƺɴȓɎǣƬƏɀ�ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ�ƺȇ�0ɀȵƏȑƏِ�0Ǽ
ɗǼɎǣȅȒ� ƬƺȇɀȒ� ɀƺȑƏǼȓ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƏƫƏȇ� ǼƏɀ
ɀǣǕɖǣƺȇɎƺɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀي� !ǝȸɵɀƺȅǣɀ� ȵǣƬɎƏ� ƫƺǼǼǣً
ÁȸƏƬǝƺȅɵɀ� ɀƬȸǣȵɎƏ� ٢ƳƺɀɎƏƬƏƳƏ� ȵȒȸ
ƺȇƬȒȇɎȸƏȸɀƺ� ƺȇ� ǼƏ� ǼǣɀɎƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� Ƭǣƺȇ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ
ƺɴȓɎǣƬƏɀ� ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ� ȅƐɀ� ƳƏȑǣȇƏɀ� ƳƺǼ� ȅɖȇƳȒً
ȷɖƺ� ƺǼƏƫȒȸƏ� ǼƏ� Èȇǣȓȇ� XȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
!ȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� zƏɎɖȸƏǼƺɿƏ٣ً� JȸƏȵɎƺȅɵɀ
ȵɀƺɖƳȒǕƺȒǕȸƐǔǣƬƏ� ٢ȒȸǣǕǣȇƏǼ� ƳƺǼ� ȸǥȒ� xǣɀǣɀǣȵǥ٣ٕ
¨ƺǼȒƳǣƬɖɀ� ɀǣȇƺȇɀǣɀ� ٢!ǝǣȇƏ٣ٕ� ɵ� ǼƏ� ¨ƺǼȒȅƺƳɖɀƏ
ɀɖƫȸɖǔƏ� ٢�ǔȸǣƬƏ٣ِ� ¨Ȓȸ� ɎƏȇɎȒً� ɀƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸȒȇ
ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ� Ƴƺ� ȅɖƬǝȒɀ� ǼɖǕƏȸƺɀ� ƳƺǼ� ȅɖȇƳȒ
ƬȒȇɮǣɮǣƺȇƳȒ� ǴɖȇɎȒɀً� ƏǼǕȒ� ȷɖƺ� ȇȒ� ƺɀ� ǝƏƫǣɎɖƏǼ
ƺȇ� ǼƏ� ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏً� ǼȒ� ȷɖƺ� ȵȒƳȸǥƏ� ƳƏȸ� ɖȇƏ
ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƺɴɎȸƺȅƏƳƏ� ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ� ȵƏȸƏ
ƏȇǣȅƏǼƺɀ� ɎƏȇ� ɎƺȸȸǣɎȒȸǣƏǼƺɀ� ƬȒȅȒ� ɀȒȇ� ǼƏɀ
ɎȒȸɎɖǕƏɀِ
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ͷ͠͠͠͸�łäŉä�Á�ńŖä�äě�ÁÙÁĢàĩĢĩ�àä�ÁĢĆġÁěäŉ�äŉőÂ�ŅäúŖěÁàĩ͡
ĆĢÚěŖŉĩ� ÚĩĢ� ġŖěőÁŉ͡� łĩŅ� ěÁ� Zäű� àä� �ŅĩőäÚÚĆĪĢ� àä� ěĩŉ
�ĢĆġÁěäŉ� #ĩġåŉőĆÚĩŉ� àä� ̧̧̟̞͠� 'Ģ� äě� ÁĨĩ� ̠̞̞̞͡� ŉä
ĆĢÚěŖűäŅĩĢ�Á� ěÁŉ� őĩŅőŖúÁŉ� Úĩġĩ�ÁĢĆġÁěäŉ�àĩġåŉőĆÚĩŉ͠
�ŖĢńŖä�àĆÚĂÁ� ěäű� ùŖä�ŅäĢĩŪÁàÁ�łĩŅ�ĩőŅÁ�äĢ�̠̞̟̤�ġÂŉ
äŉőŅĆÚőÁ� Áě� ŅäŉłäÚőĩ͡� äĢ� ěÁ� ńŖä� äě� ÁÙÁĢàĩĢĩ� àä� äŉőĩŉ
äĔäġłěÁŅäŉ� äŉőÂ� őĆłĆùĆÚÁàĩ� Úĩġĩ� àäěĆőĩ͡� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ
ĂÁĢ� ŉäúŖĆàĩ� ÁÙÁĢàĩĢÁĢàĩ� őĩŅőŖúÁŉ� ű� łäÚäŉ� äĢ� àĆÚĂĩ
äŉőÁĢńŖä͡�àäÙĆàĩ�Á�ńŖä�ĢÁàĆä�ŉä�ĂÁÚĈÁ�ŅäŉłĩĢŉÁÙěä�àäě
őĩàĩ͠Γ

��

https://fapam.org/


0Ǽ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅƏɀǣǔǣƬƏƬǣȓȇ� Ƴƺ
ǣȇƳǣɮǣƳɖȒɀ� Ƴƺ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ƺɀ� ȷɖƺ
ɀƺ� ȵȸȒƳɖǴȒ� ɖȇƏ� ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ� ƳƺǼ� ȇǣƬǝȒ� ɵ
Ƴƺ� ǼȒɀ� ȸƺƬɖȸɀȒɀً� ƬȒȇ� ǼȒ� ȷɖƺ� ƏɖȅƺȇɎƏȸȒȇ
ǼƏɀ� ȅɖƺȸɎƺɀ� Ƴƺ� ƺɀɎȒɀ� ƏȇǣȅƏǼƺɀي� ǼƏɀ
ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳƺɀً� ǼƏ�ǔƏǼɎƏ�Ƴƺ�ƬȒȅǣƳƏً� ǼƏ�ǔƏǼɎƏ
Ƴƺ� ɿȒȇƏɀ� Ƴƺ� ɀȒǼƐȸǣɖȅ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ǝƏƬǥƏȇ
ƏȵƺǼȒɎȒȇƏȸɀƺ�ɖȇƏɀ�ɀȒƫȸƺ�ȒɎȸƏɀً�ƺɎƬِٕ�ÁȒƳȒɀ
ƺɀɎȒɀ�ɀɖƬƺɀȒɀ�ƬȒȇɮǣȸɎǣƺȸȒȇ�Ə�ƺɀɎƺ�ǼɖǕƏȸ�ƺȇ
ɖȇ� ƺǴƺȅȵǼȒ� ƬǼƏȸȒ� Ƴƺ� ɖȇ� ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏ
ƬȒǼƏȵɀƏƳȒِ

�(XI� ٢�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƳȒȸ� Ƴƺ� XȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏɀ
IƺȸȸȒɮǣƏȸǣƏɀ٣ً� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺɀɎƏƬǣȓȇً
ǣȇɎƺȇɎȓ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏȸ� ɀȒƫȸƺ� ƺɀɎƺ�ȵȸȒƫǼƺȅƏِ
xǣƺȇɎȸƏɀ� ǼƏɀ� ɎȒȸɎɖǕƏɀ� ƺɀɎɖɮǣƺȸȒȇ� ƺȇ� ɀɖ
ƺɀɎƏȇȷɖƺً�ƺǼǼȒɀ�ƏƬȒȸƳƏȸȒȇ�ƬȒȇ�ƺǼ�JȸɖȵȒ�Ƴƺ
«ƺǝƏƫǣǼǣɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�IƏɖȇƏ��ɖɎȓƬɎȒȇƏ�ɵ�ɀɖ
RƐƫǣɎƏɎ� ٢J«0I�٣� ǼƏ� ȸƺƬȒǕǣƳƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ƏɖɎȓƬɎȒȇƏɀً� ȸƺǝƏƫǣǼǣɎƐȇƳȒǼƏɀ� Ȓ
ƬɖȸƐȇƳȒǼƏɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳƺɀ
ƬȒȇɎƏǕǣƏƳƏɀ� ȵȒȸ� ǼȒɀ� ǣȇƳǣɮǣƳɖȒɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ǣȇɮƏɀȒȸƏɀِ� xɖƬǝƏɀ� Ƴƺ� ƺǼǼƏɀ
ǔɖƺȸȒȇ� ǼǣƫƺȸƏƳƏɀ� ƺȇ� ƺǼ� ȅƺƳǣȒ� ȇƏɎɖȸƏǼ� ƏǼ
ȷɖƺ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺȇً� ȵȸȒɎƺǕǣƺȇƳȒ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ
ȅȒƳȒ� ǼȒɀ� ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀ� ƺɖȸȒȵƺȒɀ� ɵ� ɀɖ
ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳِ

0Ǽ�ǔƏǼɀȒ�ȵƏȸƏǥɀȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ɎȒȸɎɖǕƏɀ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ
ɀƺ�ƏƬƏƫȓ�ǕȸƏƬǣƏɀ�Ə� ǼƏ�ƏƬƬǣȓȇ�ƺȇɎȸƺ��(XI�ɵ
ǼƏ� ȵǼƏɎƏǔȒȸȅƏ� �ɎȒƬǝƏ� ɀƺ� ȅɖƺȸƺً� ɵƏ� ȷɖƺ
ƬȒȇ�ɀɖɀ�ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏɀ�ȵɖɀǣƺȸȒȇ�ƺȇ�ȅƏȸƬǝƏ�ɖȇ
ȵǼƏȇ� ȵƏȸƏ� ȸƺȅƺƳǣƏȸ� ƺɀɎƏ� ǣȇɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺ
ɀǣɎɖƏƬǣȓȇِ� !ȒȇƬȸƺɎƏȅƺȇɎƺً� ƺȇ� ƳǣƬǝƏ
ȸƺɖȇǣȓȇً� ɎȸƏɎƏȸȒȇي� ǼƏ� ȅƏɀǣǔǣƬƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ
ȵȒƫǼƏƬǣȓȇً�ƺǼ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ�ƏƫƏȇƳȒȇȒ�ȵȒȸ�ǼȒɀ
ƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀ� ɵ� ǼƏ� ǔƏǼɎƏ� Ƴƺ� ȅƺƳǣƳƏɀ� ȷɖƺ
ɀɖȵȒȇƺ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȵȸȒƳɖɿƬƏȇ� ƳƏȑȒɀ� ȵƏȸƏ
ƺɀɎȒɀ� ƏȇǣȅƏǼƺɀِ��ƳƺȅƐɀ�Ƴƺ� ǼƏ�ɖȸǕƺȇƬǣƏ� ɵ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ� Ƴƺ� ɖȇ� ȵǼƏȇ� Ƴƺ� ƏƬɎɖƏƬǣȓȇ� ȵƏȸƏ
ǔȸƺȇƏȸ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȒƫǼƏƬǣȓȇِ
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�ɀȒƬǣƏƬǣȒȇƺɀ� ƬȒȅȒ� J«0I�ً� Ɏǣƺȇƺȇ� ɖȇ
ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ȵƏȸƏ� ȸƺȵȒƫǼƏȸ� ɵ� ȅƏȇɎƺȇƺȸً� Əɀǥ
ƬȒȅȒ� ƺɮǣɎƏȸ� ƺǼ� ȵƺǼǣǕȸȒ� Ƴƺ� ƺɴɎǣȇƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ
ɎȒȸɎɖǕƏ� ƺɖȸȒȵƺƏ� ٢0ȅɵɀ� ȒȸƫǣƬɖǼƏȸǣɀ٣ِ� 0ɀɎƏ
ȅǣɀȅƏ� ƏɀȒƬǣƏƬǣȓȇ� ƺɀɎƐ� ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ
ȵȸȒȅȒɮǣƺȇƳȒ� ƬƏȅȵƏȑƏɀ� Ƴƺ� ƬɖǣƳƏƳȒɀ
ȵƏȸƏ� ƏȇǣȅƏǼƺɀ� ƺȇ� ƬƏɖɎǣɮǣƳƏƳً� ƳƺƫǣƳȒ� Ə
ȷɖƺً� ƺȇ� ƺɀɎƺ� ƏǔƐȇ� ȵȒȸ� ƺǼ� ƏƫƏȇƳȒȇȒ� ƳƺǼ
ǝɖȅƏȇȒً�ȇȒ�ǝƏȇ�ƳƺǴƏƳȒ�Ƴƺ�ƏɖȅƺȇɎƏȸ� ǼƏɀ
ɎȒȸɎɖǕƏɀ� ƏȅƺȸǣƬƏȇƏɀ� ƺȇ� ȸǥȒɀ� ɵ� ȵƏȇɎƏȇȒɀ
Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵƏǥɀِ�(ƺ�ǝƺƬǝȒً�ƺɀ�ƺǼ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ
ǔƏƬɎȒȸ� ȷɖƺ� ǝƏ� ƏǔƺƬɎƏƳȒ� ɎƏȇɎȒ� Ə� ȇɖƺɀɎȸȒɀ
ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀً� ȵȒȸ� ǼƏɀ� ȸƏɿȒȇƺɀ� ȷɖƺ� ǝƺȅȒɀ
ƺɴȵǼǣƬƏƳȒ� Ƴƺ� ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ȇǣƬǝȒً
ƏǼǣȅƺȇɎƏƬǣȓȇً�ƺɎƬِ

0ȅɵɀ�ȒȸƫǣƬɖǼƏȸǣɀ

https://www.grefa.org/
https://www.facebook.com/atochasemuere/


¨Ȓȸ�ȒɎȸȒ�ǼƏƳȒً�ƺȇƬȒȇɎȸƏȅȒɀ�ƺɀɎƺ�ȅǣɀȅȒ�ȵȸȒƫǼƺȅƏ�ƺȇ�ȅɖƬǝȒɀ�ȒɎȸȒɀ�ǼɖǕƏȸƺɀي�ƺǼ
ƺɀɎƏȇȷɖƺ�ƳƺǼ�¨ƏǼƏƬǣȒ�Ƴƺ�!ȸǣɀɎƏǼ�ƳƺǼ�«ƺɎǣȸȒ�٢xƏƳȸǣƳ٣ً�ƺǼ�¨Əȸȷɖƺ�Ƴƺ�ǼƏ�xƏȸǣȇƏ�٢³Əȇ
³ƺƫƏɀɎǣƐȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�«ƺɵƺɀً�xƏƳȸǣƳ٣ً�¨Əȸȷɖƺ�hɖƏȇ�!ƏȸǼȒɀ�X�٢!ƏȇǣǼǼƺǴƏɀً�xƏƳȸǣƳ٣ً�ƺɎƬِ
�
�
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zȒ�ȒƫɀɎƏȇɎƺً�ƬȒȅȒ�ƫǣƺȇ�ǣȇƳǣƬƏƫƏȇ��(XI�ɵ�ǼƏ�ȵǼƏɎƏǔȒȸȅƏ�ٓ�ɎȒƬǝƏ�ɀƺ�ȅɖƺȸƺٓ�ƺȇ
ɀɖ�ȅȒȅƺȇɎȒً�ɀƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƏ�ȅƐɀ�ƏɵɖƳƏِ��ǔȒȸɎɖȇƏƳƏȅƺȇɎƺً�ǼƏ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ǼƏ� ƬǣɖƳƏƳƏȇǥƏ� ǝƏ� ƏɖȅƺȇɎƏƳȒ� ƺȇ� ǼȒɀ� ɗǼɎǣȅȒɀ� �ד׏ ƏȑȒɀ� ƏȵȸȒɴǣȅƏƳƏȅƺȇɎƺِ� ³ƺ
ȵɖƺƳƺ�ɮƺȸ�Ə�ɀǣȅȵǼƺ�ɮǣɀɎƏ�ƺȇ�ǣȇɎƺȸȇƺɎً�ǣȇɎȸȒƳɖƬǣƺȇƳȒ�ǼƏɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀٹ�ƏƳȒȵƬǣȓȇ�Ƴƺ
ɎȒȸɎɖǕƏɀًٺ�ȵȒȸ�ƺǴƺȅȵǼȒِ�!ƏƳƏ�ɮƺɿ�ȅƐɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƺȇ�ǔȒȸȒɀ�ɵ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ
ƳȒȇƏ� ɵ� ƏƳȒȵɎƏ� Ə� ɎȒȸɎɖǕƏɀ� Ƴƺ� ƺɀɎƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ƺɴȓɎǣƬƏɀً� ƬȒȇ� ǼƏ� ǣȇɎƺȇƬǣȓȇ� Ƴƺ
ƬɖǣƳƏȸǼƏɀ�ɵ�ƺɮǣɎƏȸ�ɀɖ�ƏƫƏȇƳȒȇȒِ�(ƺɀƳƺ�ƺɀɎȒɀ�ȅǣɀȅȒɀ�ǔȒȸȒɀ�ɀƺ�ǝƏ�ƏɵɖƳƏƳȒ�Ə�ǼƏ
ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ�ɵ�Ə�ǼƏ�Ƴǣǔɖɀǣȓȇ�ƳƺǼ�ȵȸȒƫǼƺȅƏ�ƳƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ�Ȓ�Ƴƺ�ȒɎȸȒɀ
ƬƏɀȒɀ�ɀǣȅǣǼƏȸƺɀً�ƬȒȅȒ�ƺǴƺȅȵǼȒٹ�ɖȇ�ɿȒȒ�ƺȇ�ƬƏɀƏِٺ

³ƺ�Ƴƺƫƺȇ�ɮƏǼȒȸƏȸ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ǣƳƺƏɀ�ȵƏȸƏ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƏȸ�ƺɀɎȒɀ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ȷɖƺ�ƏǔƺƬɎƏȇ
Ə�ǼƏ�ǔƏɖȇƏ�ɵ�ǔǼȒȸƏ�ƳƺǼ�ȅɖȇƳȒً�ȇȒ�ɀȒǼȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵƏǥɀِ�çً�ɀǣ�ƫǣƺȇ�ƺɀ�ɮƺȸƳƏƳً�ȷɖƺ
ǼȒɀ�ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ȇȒ�ǝƏȇ�ɀǣƳȒ�ƏǔƺƬɎƏƳȒɀً�ȵȒȸ�Ɏƺȇƺȸ
Ə� ǼƏɀ� ɎȒȸɎɖǕƏɀ�ƺȇ��ɎȒƬǝƏً�ƺɀ�ɖȇ�ǝƐƫǣɎƏɎ�ȷɖƺ�ȇȒ�ƺɀɎƐ�ƺȇ�ȓȵɎǣȅƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
ȵƏȸƏ�ƺɀɎȒɀ�ƏȇǣȅƏǼƺɀِ

nȒɀ� ƺƬȒǼȒǕǣɀɎƏɀ� ɵ� ƺɮƏǼɖƏƳȒȸƺɀ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ� ƏɀƺǕɖȸƏȇ� ȷɖƺ� ƺǼ� ȵȸȒƫǼƺȅƏ� ǝƏ
ǼǼƺǕƏƳȒ�ƳƺȅƏɀǣƏƳȒ�ǼƺǴȒɀً�ƳƺƫǣƳȒ�Ə�ȷɖƺ�ǼƏ�ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ�ǝƏ�ɎƏȸƳƏƳȒ�ȅɖƬǝȒ�ɎǣƺȅȵȒ
ƺǼ� ƳƏȸɀƺ� ƬɖƺȇɎƏ� ƳƺǼ� ȵȸȒƫǼƺȅƏ� Ƴƺ� ƺɀɎȒɀ� ǣȇƳƺƫǣƳȒɀ� ƏƫƏȇƳȒȇȒɀِ� zȒ� ȒƫɀɎƏȇɎƺً
ɎƏȅƫǣƻȇ� Ƭȸƺƺȇ� ȷɖƺ� ƺǼ� ƏƫƏȇƳȒȇȒً� Əɖȇȷɖƺ� ƺɀɎƐ� ǼƺǕƏǼȅƺȇɎƺ� ȵƺȇƏǼǣɿƏƳȒً
ȇƺƬƺɀǣɎƏ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ȅƏɵȒȸ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ� ɵ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ� ƬǣɖƳƏƳƏȇƏِ� zȓɎƺɀƺ
ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƺǼ�ȵȸȒƫǼƺȅƏ�ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎƺ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬȒɎȒȸȸƏ�ƏȸǕƺȇɎǣȇƏِ�0ȇ�ƳƺǔǣȇǣɎǣɮƏً�ƺɀ
ƺɀƺȇƬǣƏǼً�ȷɖƺ�ɀƺ�ǝƏǕƏ�ƬɖȅȵǼǣȸ�ǼƏ�ȇȒȸȅƏɎǣɮƏ�ƬɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ƳƺɎƺƬɎƺȇ�ƺɀɎƏɀ�ƏƬƬǣȒȇƺɀ
ǣǼƺǕƏǼƺɀِ� nƏȅƺȇɎƏƫǼƺȅƺȇɎƺً� ƺȇ� ƺǼ� ƬƏɀȒ�Ƴƺ� ǼƏɀ� ɎȒȸɎɖǕƏɀ�ȇȒ�ǝƏɵ�ɖȇ�ȅǣƬȸȒƬǝǣȵ
ƬȒȅȒ� ƺǼ� ȷɖƺ� ɀƺ� ɎɖɮȒ� ȷɖƺ� ǣȅȵǼƏȇɎƏȸ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ȵƺȸȸȒɀً� ȵƏȸƏ� ƬȒȇɎȸȒǼƏȸ� ƺɀɎƏɀ
ɀǣɎɖƏƬǣȒȇƺɀ�ǣȇƳƺɀƺƏƫǼƺɀِ�ْªɖǣɿƐɀ�ǝƏɵƏ�ȷɖƺ�ǼǼƺǕƏȸ�Ə�ƺǼǼȒّ��ɖȇȷɖƺ�ƺȇ�ȸƺȵɎǣǼƺɀ�ƺɀ
ȅƐɀ� ƬȒȅȵǼƺǴȒ� ƳƺƫǣƳȒ� ƏǼ� ɎǣȵȒ� Ƴƺ� ȵǣƺǼ� ɵ� ȵȒȸ� ɀɖ� ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏ� Ƴƺ� ƏȇǣȅƏǼƺɀ
ƺƬɎȒɎƺȸȅȒɀِ� 0ɀȵƺȸƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ȇȒ� ɀƺƏ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒً� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� ǼƏ� ȵȸȒǝǣƫǣƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ
ɮƺȇɎƏ�Ƴƺ�ƺɀɎȒɀ�ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ȸƺƬȒǕǣƳƏ�ƺȇ�ǼƏ�Ǽƺɵِב׏׎אٖ׏א�
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¨Ȓȸ�ɗǼɎǣȅȒً�ɀǣ�ɎȒƳȒ�ƺɀɎȒ�ɀƺ�ǼǼƺɮƏɀƺ�Ə�ƬƏƫȒً�ɀƺȸǥƏً�ɀǣȇ
ƳɖƳƏً� ɖȇ� ƏɮƏȇƬƺ� ȵƏȸƏ� ƺɮǣɎƏȸ� Ȓ� Ƴǣɀȅǣȇɖǣȸ� ƺɀɎƺ
ȵȸȒƫǼƺȅƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ� ƺȇ� ǼȒɀ
ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀِ�³ǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ƬȒȅȒ�ɀȒȅȒɀ�ǝɖȅƏȇȒɀ
ɵ� ȵȒƳƺȅȒɀ� ƺǴƺȸƬǣɎƏȸ� ǼƏ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇً� ɀƺ� ƺɀɎƐ
ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ƺȇ� ƺǼǼȒً� ɵƏ� ȷɖƺ� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȵƏȸƺƬƺ� ȷɖƺ
ɀȒȇ� ȅƐɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ǼƏɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐȇ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƳƏɀِ
¨ƏȸƏ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ɎȒȸɎɖǕƏɀ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏً�ɀƺƏȇ�ǣȇɮƏɀȒȸƏɀ�Ȓ
ȇȒً� Ȓ� ǼƏɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƻȇ� ƺȇ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ƺɀɎƏȇȷɖƺ� Ȓ
ȵƏȸȷɖƺ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� �ɖɎȓȇȒȅƏً� ȇȒ
ɀƺƏȇ� ɖȇ� ȵȸȒƫǼƺȅƏ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏِ� ÁƺȇƺȅȒɀ
ȷɖƺ� Ɏƺȇƺȸ� ȵȸƺɀƺȇɎƺً� ȷɖƺ� ȇȒ� ɮǣȇǣƺȸȒȇ� ƺǼǼƏɀ� ƳƺɀƳƺ
IǼȒȸǣƳƏً��ǔȸǣƬƏً�ƺɎƬِٕ�ɀǣȇȒ�ȷɖƺ�ǔɖƺ�ƺǼ�ɀƺȸ�ǝɖȅƏȇȒ�ƺǼ
ȷɖƺ� ǝƏ� ȅȒɮǣƳȒ� Ƴƺ� ɀɖɀ� ǝƐƫǣɎƏɎɀ� ɵ� ƳƏȑƏƳȒ� Ə� ǼƏɀ
ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ƺɖȸȒȵƺƏɀ� ɵ� ƏȅƺȸǣƬƏȇƏɀِ��ȸǣǕǣȇƏȇƳȒ�ɖȇƏ
ȅƺɿƬǼƏ�Ƴƺ� ƺɀȵƺƬǣƺɀً� ƺȇ� ƺǼ� ƬƏɀȒ�Ƴƺ� ǼƏ� 0ɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
�ɎȒƬǝƏً� ȷɖƺ� ȇȒ� ɀƺ� ǝɖƫǣƺȸƏ� ȵȸȒƳɖƬǣƳȒ� ɀǣȇ� ǼƏ
ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ�ǝɖȅƏȇƏِ
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hƏȸƳǥȇ�ɎȸȒȵǣƬƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ

�äĢäġĩŉ� ńŖä� őäĢäŅ� łŅäŉäĢőä͡
ńŖä� Ģĩ� ŪĆĢĆäŅĩĢ� äěěÁŉ� àäŉàä
;ěĩŅĆàÁ͡� �ùŅĆÚÁ͡� äőÚͣ͠� ŉĆĢĩ� ńŖä
ùŖä� äě� ŉäŅ� ĂŖġÁĢĩ� äě� ńŖä� ĂÁ
ġĩŪĆàĩ� àä� ŉŖŉ� ĂÂÙĆőÁőŉ� ű
àÁĨÁàĩ�Á�ěÁŉ�äŉłäÚĆäŉ�äŖŅĩłäÁŉ
ű�ÁġäŅĆÚÁĢÁŉ͠Γ

��



0ȇ�ȅƏɵȒ�Ƴƺًז׏׎א��ǼƏɀ׎׎ב��ɎȒȸɎɖǕƏɀ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ�ǔɖƺȸȒȇ�ƏƬȒǕǣƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�IƏɖȇƏ�hȒɀƻ
¨ƺȑƏٮkɖȇƏ� XƫƻȸǣƬƏ� ٢zƏɮƏɀ� ƳƺǼ� «ƺɵً� xƏƳȸǣƳ٣ِ� !ȒȇƬȸƺɎƏȅƺȇɎƺ� ƺȇ� ɖȇ� ƺɀɎƏȇȷɖƺ� Ƴƺ� ȇɖƺɮƏ
ƬȒȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� �׎׎ב ȅƺɎȸȒɀ� ƬɖƏƳȸƏƳȒɀ� ɵ� ȵǼƺȇƏȅƺȇɎƺ� ƏƳƏȵɎƏƳȒ� Ə� ǼƏɀ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ
ƺɀɎȒɀ�ȸƺȵɎǣǼƺɀ�ɎȸȒȵǣƬƏǼƺɀً�ƳȒȇƳƺ�ƺɀɎƐȇ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƳȒɀ�ɵ�ƬɖǣƳƏƳȒɀِ

nƏ�0ɀɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ��ɎȒƬǝƏ�ƺȇ�ǼƏ�ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳً�ȵȸƺɀƺȇɎƏً�ƺȇ�ǼƏ�ɿȒȇƏ�ƳƺǼ�ƺɀɎƏȇȷɖƺً�ɖȇȒɀ�ƬƏȸɎƺǼƺɀ
ƳǣɮɖǼǕƏɎǣɮȒɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ƬȒȅȵȸƏ� ɵ� ǼƏ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ� ɀƺ� Ƴƺƫƺ
Ɏƺȇƺȸ�ƏǼ�ƏƳȷɖǣȸǣȸ�ɖȇƏ�ȅƏɀƬȒɎƏً�ƏƳƺȅƐɀ�Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀ�ɀȒƫȸƺ�ǔƏɖȇƏ�ɵ�ǔǼȒȸƏِ

0ɀɎƏ� ȵƺȷɖƺȑƏ� ǝǣɀɎȒȸǣƏ� ƺɀً� ɀǣȇ� ƳɖƳƏً� ɖȇƏ� ǔȒȸȅƏ� Ƴƺ� ƏȵȸƺȇƳƺȸً� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏȸ� ɵ� ƬɖǣƳƏȸ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀً�ɀɖ�ǔƏɖȇƏ�ɵ�ɀɖ�ǔǼȒȸƏً�ȷɖƺ�ǝƺ�ȷɖƺȸǣƳȒ�ƏȵȸȒɮƺƬǝƏȸ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒȅȒɮƺȸ�ɖȇ
ȵȒƬȒ�ȅƐɀ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏ�ƬȒǼƺƬɎǣɮƏِ
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�˱˻ˑʵ˾˜˦
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¨H��ĩĢúŅäŉĩ�HĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě�àä�#ĩÚäĢőäŉ�àä
�ĆäĢÚĆÁ�ű��äÚĢĩěĩúĈÁ͢

ġÂŉ�àä�ŖĢÁ�àåÚÁàÁ�ÙŖŉÚÁĢàĩ�ěÁ�äŰÚäěäĢÚĆÁ͠
�ŖőĩŅäŉ͢�`ÁŅĆŉÁ�<ĩĢŹÂěäŹ�`ĩĢőäŅĩ�àä�'ŉłĆĢĩŉÁ�ű��Ģúäě�DäŅŅÂäŹ

�ĩĩŅúÁĢĆŹÁàĩŅäŉ�àäě��ĩĢúŅäŉĩ�HĢőäŅĢÁÚĆĩĢÁě�àä�#ĩÚäĢőäŉ�àä��ĆäĢÚĆÁ�ű��äÚĢĩěĩúĈÁ
�

Ȓɀ� ǔǣȸȅƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ƺɀƬȸǣɎȒً� ȷɖƺ� Ə� ɀɖ� ɮƺɿ� ɀȒȅȒɀ
ƳȒƬƺȇɎƺɀً� ƬȒȇȒƬǣȅȒɀ� ȷɖƺ� ƺȇ� �ח׎׎א ƺǼ� ɮȒǼɖȅƺȇ� Ƴƺ
ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸǣȒɀ�Ƴƺ�ƬǣƺȇƬǣƏɀ�ǝƏƫǥƏ�ɀɖǔȸǣƳȒ�ɖȇƏ
ȵƻȸƳǣƳƏ�ƳƺǼۏדًהב��ƺȇ�ƺǼ�ɗǼɎǣȅȒ�ƳƺƬƺȇǣȒ٣ِ�0׏�٢ɀɎƺ�ƳƏɎȒ�ȇȒɀ
ɀɖȵɖɀȒ�ɖȇ�ɎȸƺȅƺȇƳȒ�ǣȅȵƏƬɎȒ�ȵȒȸȷɖƺ�ƺɀɎƏɀ�ȅƏɎƺȸǣƏɀ�ɀƺ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏȇ� ȅɖɵ� ƏƬɎǣɮƏȅƺȇɎƺ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ɀƺƬɎȒȸƺɀ
ȵȸȒƳɖƬɎǣɮȒɀ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ� ɵ� ƬȒȇ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ
ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒٮɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬȒِ

³ƺ� ȵǼƏȇɎƺȓ� ƺȇɎȒȇƬƺɀ� ǼƏ� ǣƳƺƏ� Ƴƺ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ƺɀɎƏ
ȵȸƺȒƬɖȵƏƬǣȓȇ� ƬȒȇ� ƺǼ� ȵȸȒǔƺɀȒȸƏƳȒ� Ƴƺ� ƺɀɎƏɀ� ɎƺȅƐɎǣƬƏɀ
ȵƏȸƏ�ȵȸȒȅȒɮƺȸ�ƺȇ�ƺǼǼȒɀ�ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƏɖȅƺȇɎƏȸ�ƺȇ�ɀɖ
ƏǼɖȅȇƏƳȒ� ƺǼ� ǣȇɎƺȸƻɀ� ȵȒȸ� ǼƏɀ� ȅƺȇƬǣȒȇƏƳƏɀ� ȅƏɎƺȸǣƏɀِ
�ɀǣȅǣɀȅȒً� ɀƺ� ƬȒȅȵȸȒƫȓ� ȷɖƺ� ƺȸƏȇ� ƬƏɀǣ� ǣȇƺɴǣɀɎƺȇɎƺɀ� Ȓ
ȅɖɵ�ƺɀƬƏɀȒɀ�ǼȒɀ�ǔȒȸȒɀ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎǥƏȇ�ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣƏȸ�ǣƳƺƏɀ
ɵ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ�ƺȇɎȸƺ�ƺǼ�ȵȸȒǔƺɀȒȸƏƳȒ�Ƴƺ�ƬǣƺȇƬǣƏɀِ�ÁȒƳȒ�ƺǼǼȒ
ƳƺɀƺȅƫȒƬȓ� ƺȇ� ǼƏ� ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� X� !ȒȇǕȸƺɀȒ� Ƴƺ
(ȒƬƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� !ǣƺȇƬǣƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� zƏɎɖȸƏǼƺɿƏِ� ¨ƏȸƏ� ƺǼǼȒً� ɀƺ
ƬȸƺƏȸȒȇ�ƺǼ�ǼȒǕȒɎǣȵȒ�ɵ�ǼƏ�ȵƐǕǣȇƏ�ɯƺƫً�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ȵɖƺƳƺȇ
ƬȒȇɀɖǼɎƏȸ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ� ƺƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƬƺǼƺƫȸƏƳƏɀِ� ÁƏȅƫǣƻȇ� ɀƺ
ƺǼƏƫȒȸȓ�ɖȇ�ƬƏȸɎƺǼ�ƏȇɖȇƬǣƏƳȒȸ�ɵ�ɀƺ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣȓ�ɖȇƏ�ǼǣɀɎƏ�Ƴƺ
ƬȒȸȸƺȒ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ȵɖƳǣƺȸƏȇ�ƏȵɖȇɎƏȸɀƺ�ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ȷɖƺ�ƺɀɎɖɮǣƺȸƏȇ�ǣȇɎƺȸƺɀƏƳƏɀ�ƺȇ�ȸƺƬǣƫǣȸ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇِ

/

nȒǕȒ

�٣׏٢ (ƏɎȒɀ� ɵ� ƬǣǔȸƏɀ� ƳƺǼ� ³ǣɀɎƺȅƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸǣȒ� 0ɀȵƏȑȒǼِ� !ɖȸɀȒ
�ِ׏׏׎אٖ׎׏׎א ³ƺƬȸƺɎƏȸǥƏ� JƺȇƺȸƏǼ
ÁƻƬȇǣƬƏِ� ³ɖƫƳǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ
(ȒƬɖȅƺȇɎƏƬǣȓȇ� ɵ� ¨ɖƫǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀِ
xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�Ƴƺ�0ƳɖƬƏƬǣȓȇِ

http://www.epinut.org.es/CDC/
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0ɀɎƏ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏً� ƬƺǼƺƫȸƏƳƏ� ȵȒȸ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ɮƺɿ� ƺȇ� ƏƫȸǣǼ� Ƴƺ� �ً׎׏׎א ǔɖƺ
ȵȸȒȵɖƺɀɎƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇ�0¨XzÈÁً�ƏƬȸƺƳǣɎƏƳȒ�ȵȒȸ�ǼƏ
È!xً�ɵ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɀƺȅǣȇƏȸǣȒ�Ƴƺ�!ǣƺȇƬǣƏɀ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ��ǔǣƬǣƏǼ�Ƴƺ�(ȒƬɎȒȸƺɀ
ɵ�nǣƬƺȇƬǣƏƳȒɀ�ƺȇ�IǣǼȒɀȒǔǥƏ�ɵ�nƺɎȸƏɀ�ɵ�ƺȇ�!ǣƺȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ
Ƴƺ�xƏƳȸǣƳً�!ȒǼƺǕǣȒ��ǔǣƬǣƏǼ�Ƴƺ�(ȒƬƺȇɎƺɀ�٢!(n٣ِ�0Ǽ�!ȒǼƺǕǣȒ��ǔǣƬǣƏǼ�Ƴƺ
 ǣȓǼȒǕȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳ� ٢!� !x٣� ƬȒǼƏƫȒȸȓ
ƏƬɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ƺȇ�ƺɀɎƏ� X�ƺƳǣƬǣȓȇ�ɵ� ǼȒ�ǝƏ�ɀƺǕɖǣƳȒ�ǝƏƬǣƺȇƳȒ�ƺȇ� ɎȒƳƏɀ
ǼƏɀ�ɀɖƬƺɀǣɮƏɀ�ƺƳǣƬǣȒȇƺɀِ

0Ǽ� ɀǣȅȵȒɀǣȒ� ǝƏ� ǣƳȒ� ƺɮȒǼɖƬǣȒȇƏȇƳȒ� Ə� ǼȒ� ǼƏȸǕȒ� Ƴƺ� ɀɖ� ƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏِ� �Ǽ
ȵȸǣȇƬǣȵǣȒ� ɀȓǼȒ� ƏƫƏȸƬƏƫƏ� ɀƺƬɖȇƳƏȸǣƏ� ɵ� ƫƏƬǝǣǼǼƺȸƏɎȒِ� ³ǣȇ� ƺȅƫƏȸǕȒً
ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� ƺɀɎƐ� ƏƫǣƺȸɎȒ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ȇǣɮƺǼƺɀ� ƏƬƏƳƻȅǣƬȒɀ� ɵ
ɀǣɀɎƺȅƏɀ� ƺƳɖƬƏɎǣɮȒɀِ� � XǕɖƏǼȅƺȇɎƺ� ɀƺ� ǔɖƺ� ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏȇƳȒ
ȵƏɖǼƏɎǣȇƏȅƺȇɎƺ� ƺǼ� ȇɗȅƺȸȒ� Ƴƺ� ǼɖǕƏȸƺɀ� Ƴƺ� ȵȸȒƬƺƳƺȇƬǣƏ� ƳƺǼ
ȵȸȒǔƺɀȒȸƏƳȒً� ǝƏɀɎƏ� ȷɖƺ� ƺȇ� ǼƏ� à� ƺƳǣƬǣȓȇ� ٢ƺȇ� �٣ז׏׎א ɀƺ� ǝǣɿȒ
ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼً� ȵƏȸƏ� Əɀǥ� ȵȒƳƺȸ� ȸƺƬǣƫǣȸ� ƳȒƬƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƺȇɎȒȸȇȒɀ
ǣƫƺȸȒƏȅƺȸǣƬƏȇȒɀ� ɵ� ƺɖȸȒȵƺȒɀِ� � (ƺǼ� ȅǣɀȅȒ� ȅȒƳȒً� ǝƏ� ǣƳȒ
ƏɖȅƺȇɎƏȇƳȒ� ƺǼ� ȇɗȅƺȸȒ� Ƴƺ� ȅƏɎȸǣƬɖǼƏƳȒɀ� ɵ� ƺǼ� Ƴƺ� ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ
ȵȸƺɀƺȇɎƏƳƏɀً�ǼȒ�ȷɖƺ�ȒƫɮǣƏȅƺȇɎƺ�ǝƏ�ȒƫǼǣǕƏƳȒ�Ə�ƏȅȵǼǣƏȸ�ǼƏ�ƳɖȸƏƬǣȓȇ
ƳƺǼ�!ȒȇǕȸƺɀȒِ�

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�»Á

!ƏȸɎƺǼƺɀ٫

http://webs.ucm.es/info/epinut/


0ȇ� ǼƏ�à�ƺƳǣƬǣȓȇ�ɀƺ�ƏȅȵǼǣȓ�ƺǼ�ƐȅƫǣɎȒ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�Ə� ǼƏɀ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏɀ�Ƴƺ
ƬǣƺȇƬǣƏً�ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏً� ǣȇǕƺȇǣƺȸǥƏ�ɵ�ȅƏɎƺȅƐɎǣƬƏɀً�ƬȒȇȒƬǣƳƏɀ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƏƬȸȓȇǣȅȒ�³Á0x
٢³ƬǣƺȇƬƺً�ÁƺƬǝȇȒǼȒǕɵً�0ȇǕǣȇƺƺȸǣȇǕ�ƏȇƳ�xƏɎǝƺȅƏɎǣƬɀ٣ِ�0ɀɎƏ�ƏȅȵǼǣƏƬǣȓȇ�ɀɖȸǕǣȓ�ƏǼ
ƬȒȅȵȸȒƫƏȸ� �٣א٢ ɖȇƏ� ȅƏȸƬƏƳƏ� ɎƺȇƳƺȇƬǣƏ� ƏǼ� ƳƺɀƬƺȇɀȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȅƏɎȸǣƬɖǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ
ƺɀɎɖƳǣȒɀ�ɖȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸǣȒɀ�ƺȇ�ƬƏȸȸƺȸƏɀ�³Á0xِ�nƏɀ�ƬƏɖɀƏɀً�ɀƺǕɗȇ�ǼƺƺȅȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ȵƐǕǣȇƏ
��ƺǼ�ȵȸǣȅƺȸȒًي�ƳƺǼ�ƺɀɎɖƳǣȒ�ƬǣɎƏƳȒً�ȵɖƺƳƺȇ�ȸƺɀɖȅǣȸɀƺ�ƺȇ�ƳȒɀ�ǕȸƏȇƳƺɀ�ƫǼȒȷɖƺɀ׎׏ ǼƏ
ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳ�ƏƬƏƳƻȅǣƬƏ�٢ɀƺǕɗȇ�ƺǼۏ׎ג��Ƴƺ�ǼȒɀ�ƺȇƬɖƺɀɎƏƳȒɀ٣�ɵً�ƺȇ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ɎƻȸȅǣȇȒً
ǼƏ�ǔƏǼɎƏ�Ƴƺ�ȒȸǣƺȇɎƏƬǣȓȇ�ɵ�ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ٣ًۏדה�٢�ȷɖƺ�ǣȇƬǼɖɵƺ�Ə� ǼȒɀ�ȷɖƺ�ƳƺɀƬȒȇȒƬƺȇ
ǼƏɀ�ɀƏǼǣƳƏɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ٣ۏדא�٢�Ȓ�ƫǣƺȇ�ȇȒ�ɀƏƫƺȇ�ȷɖƻ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ƺǼƺǕǣȸ٣ِۏדב�٢

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�»Â

�٣א٢ (ǣǕǣɎƏǼ0³ٗ0Ǽ� ƳƺɀƏǔǥȒ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ɮȒƬƏƬǣȒȇƺɀ�³Á0x٣ِח׏׎א�٢�¨Ȓȸ�ȷɖƻ�ǼȒɀ
Ǵȓɮƺȇƺɀ� ƺɀȵƏȑȒǼƺɀ� ƳƺɀƬƏȸɎƏȇ� ǼȒɀ
ƺɀɎɖƳǣȒɀ� � Ƴƺ� ƬǣƺȇƬǣƏ� ɵ� ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏِ
�ɀȒƬǣƏƬǣȓȇ� 0ɀȵƏȑȒǼƏ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
(ǣǕǣɎƏǼǣɿƏƬǣȓȇِ

0ǴƺȅȵǼȒ� Ƴƺ� ƏȵǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ³Á0x
ɎȒȅƏƳȒ�Ƴƺ�ɖȇƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵȒȇƺȇƬǣƏɀي�(ƺ
ǼƏ�ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳ�ƺȇ� ǼƏ� ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�ƳƺǼ
ƬȒȇƬƺȵɎȒ� Ƴƺ� ȵȸƺɀǣȓȇ� Ƴƺ� ɮƏȵȒȸ� ƏǼ
ǔɖȇƳƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȒǼǼƏ� ƺɴȵȸƻɀ٥� ɖȇƏ
ƏȵȸȒɴǣȅƏƬǣȓȇ� ȵȸƐƬɎǣƬƏ� Ə� ǼƏ
ƺƳɖƬƏƬǣȓȇ� ³Á0x� ٢ƬȒȇ� ȵƺȸȅǣɀȒ� Ƴƺ
ǼȒɀ� ƏɖɎȒȸƺɀً� JƏƫȸǣƺǼ� ¨ǣȇɎȒ� !Əȑȓȇ� ɵ
xƏȸǣɀƏ�¨ȸȒǼȒȇǕȒ�³ƏȸȸǣƏ٣ِ�à�!ȒȇǕȸƺɀȒِ



Èz�!�zJ«0³��(X³ÁXzÁ�

0Ǽ�àX�!ȒȇǕȸƺɀȒ�XȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�(ȒƬƺȇɎƺɀ�Ƴƺ
!ǣƺȇƬǣƏ�ɵ�ÁƺƬȇȒǼȒǕǥƏ�ɀƺ�ƏƬƏƫƏ�Ƴƺ�ƬƺǼƺƫȸƏȸ�Ƴƺ
ǔȒȸȅƏ� ɎƺǼƺȅƐɎǣƬƏً� ɖȇ� ƏȑȒ� ȅƐɀ� ɎƏȸƳƺ� Ƴƺ� ǼȒ
ȵȸƺɮǣɀɎȒ�ƬȒȅȒ�ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ
Ƴƺ� ǼƏ� !ȒɮǣƳِח׏ٮ� RƏ� ƬȒȇɎƏƳȒ� ƬȒȇ� ǼƏɀ� אז
ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ� ȷɖƺ� ǔɖƺȸȒȇ� ƏƳȅǣɎǣƳƏɀ� ƏȇɎƺɀ� Ƴƺ
ȅƏȸɿȒ�Ƴƺِ׎א׎א��!Ȓȇ�ǼȒɀ�ȸƺɀɗȅƺȇƺɀ�Ƴƺ�ƳǣƬǝƏɀ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ɀƺ� ǝƏ� ƺǼƏƫȒȸƏƳȒ� ɖȇ� ǼǣƫȸȒ
ƺƳǣɎƏƳȒ�ƺȇ�ǔȒȸȅƏɎȒ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�ȒǔȸƺƬƺ
ƺȇ� ǼǥȇƺƏ� ɵ�ȵɖƺƳƺ�ƳƺɀƬƏȸǕƏȸɀƺ� ǼǣƫȸƺȅƺȇɎƺ�ƺȇ
ǔȒȸȅƏɎȒɀ�ƺ¨ɖƫً�ȅȒƫǣ�ɵ�Əɿɯ�0ِבȇ�ƳǣƬǝȒ� ɎƺɴɎȒ
ɀƺ� ǣȇƬǼɖɵƺ� ǼǣƬƺȇƬǣƏ� !ȸƺƏɎǣɮƺ� !ȒȅȅȒȇɀ� ƺ
ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏƳȒȸ�(�Xٖ׏זאדِ׎׏�يɿƺȇȒƳȒِِחבחחזהב

0ɀɎƺ� ɗǼɎǣȅȒ� ɀǣȅȵȒɀǣȒ� ǝƏ� ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒ� Ɏȸƺɀ
ǼǥȇƺƏɀ�ɎƺȅƐɎǣƬƏɀي�ƺȇ�ȵȸǣȅƺȸ�ǼɖǕƏȸً�ǼƏ�ƬǣƺȇƬǣƏ�ɵ
ǼƏ� ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏ� ƺȇ� ƺǼ� ƏɖǼƏً� ȅƏɎƺȸǣƏǼƺɀ� ɵ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀٕ�ǼƏ�ɀƺǕɖȇƳƏً�ǼƏ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ�ƳȒƬƺȇɎƺ
ǔɖƺȸƏ� Ƴƺ� ƬǼƏɀƺً� ɵ� ǼƏ� ɗǼɎǣȅƏ� ɎǣɎɖǼƏƳƏ� ǼƏɀ
ƺȇɀƺȑƏȇɿƏɀ� ³Á0xً׎ِב�� ƏȵǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ
Ƴƺ� ǼƏɀ� ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ɵ� ǼƏ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇ� ٢ÁX!٣ِ� RƏ� ƬȒȇɎƏƳȒ� ƬȒȇ� ǼƏ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� �ד׎א ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ
ƺƳɖƬƏƬǣȓȇً� Ƴƺ� ƳƺȇɎȸȒ� ɵ� ǔɖƺȸƏ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ
ǔȸȒȇɎƺȸƏɀً� ȷɖƺ� ƳƺǔƺȇƳǣƺȸȒȇ� ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀ
Ƴƺ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȇǣɮƺǼƺɀ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒɀِ
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¨ȒȸƬƺȇɎƏǴƺ�Ƴƺ�ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ�ȵȸƺȇɀƺȇɎƏƳƏɀ
ƺȇ�ƬƏƳƏ�ȇǣɮƺǼ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒِ

ͷ͠͠͠͸�ġÁŅÚÁàÁ�őäĢàäĢÚĆÁ�Áě�àäŉÚäĢŉĩ�äĢ�ěÁ�ġÁőŅĆÚŖěÁÚĆĪĢ
àä� äŉőŖàĆĩŉ� ŖĢĆŪäŅŉĆőÁŅĆĩŉ� äĢ� ÚÁŅŅäŅÁŉ� ��'`͠� ZÁŉ
ÚÁŖŉÁŉ�ͷ͠͠͠͸�łŖäàäĢ�ŅäŉŖġĆŅŉä�äĢ�àĩŉ�úŅÁĢàäŉ�ÙěĩńŖäŉ͢
äě� łŅĆġäŅĩ͡� ěÁ� àĆùĆÚŖěőÁà� ÁÚÁàåġĆÚÁ� ͳŉäúŗĢ� äě� ̢̞ό� àä
ěĩŉ� äĢÚŖäŉőÁàĩŉʹ� ű͡� äĢ� ŉäúŖĢàĩ� őåŅġĆĢĩ͡� ěÁ� ùÁěőÁ� àä
ĩŅĆäĢőÁÚĆĪĢ� ű� ÚĩĢĩÚĆġĆäĢőĩ� ͳ̤̣όʹ͡� ńŖä� ĆĢÚěŖűä� Á� ěĩŉ
ńŖä�àäŉÚĩĢĩÚäĢ�ěÁŉ�ŉÁěĆàÁŉ�łŅĩùäŉĆĩĢÁěäŉ�ͳ̠̣όʹ�ĩ�ÙĆäĢ
Ģĩ�ŉÁÙäĢ�ńŖå�ÚÁŅŅäŅÁ�äěäúĆŅ�ͳ̡̣όʹ͠Γ

��



nƏ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ� ȵȸȒȵǣƏȅƺȇɎƺ� ƳǣƬǝƏɀ� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿȓ� Ƴƺ
ǔȒȸȅƏ� ȵƏȸƏǼƺǼƏ� ƺȇ� ƳȒɀ� ɀƏǼƏɀِ� 0ȇ� ǼƏ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿȓ� ǼƏ� ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ� Ƴƺ
ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ� ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺɀ� Ə� ǼƏ� ǼǥȇƺƏ� ɎƺȅƐɎǣƬƏ
ƳƺȇȒȅǣȇƏƳƏ�ƬǣƺȇƬǣƏ�ɵ�ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏ�ƺȇ�ƺǼ�ƏɖǼƏ�ɵً�ƺȇ�ǼƏ�ɀƺǕɖȇƳƏً�ƺǼ�ȸƺɀɎȒِ�0ȇ
ƏȅƫƏɀ� ɀƏǼƏɀ� ɀƺ� ȅȒɀɎȸƏȸȒȇ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ� ɀɖȅƏȅƺȇɎƺ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺɀ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� ƺƳɖƬƏƬǣȓȇ� ƺȇ� ǼƏ� ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳً� ȸƺƏǼǣƳƏƳ� ƏɖȅƺȇɎƏƳƏً
ɖɎǣǼǣɿƏƬǣȓȇ�ƳǣƳƐƬɎǣƬƏ�Ƴƺ�ƳǣɮƺȸɀȒɀ�ȵȸȒǕȸƏȅƏɀ� ǣȇǔȒȸȅƐɎǣƬȒɀ�ɵ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ
ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ�Ə�ȇǣɮƺǼ�Ƴƺ�ƬƺȇɎȸȒ�ɵ�Ƴƺ�ƏɖǼƏِ�ÁƏȅƫǣƻȇ�ɀƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƏȸȒȇ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ǼƏɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ɖɎǣǼǣɿƏƫƏȇ� ƬȒȅȒ� ƏȵȒɵȒ� ƺƳɖƬƏɎǣɮȒ� ǼƏ
ƺǼƏƫȒȸƏƬǣȓȇ�ɵ�ɮǣɀɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɮǣƳƺȒɀ�ƳǣƳƐƬɎǣƬȒɀ�Ȓ�ƫǣƺȇ�ƺǼ�ƺȅȵǼƺȒ�ƳƺǼ�Ƭǣȇƺ
ɵ�çȒɖÁɖƫƺِ�

XǕɖƏǼȅƺȇɎƺ� ɀƺ� ȵȸƺɀƺȇɎƏȸȒȇ� ɎȸƏƫƏǴȒɀ� ȷɖƺ� ƬȒȅȵƏǕǣȇƏƫƏȇ� ɮƏȸǣȒɀ� ȇǣɮƺǼƺɀ
ƏƬƏƳƻȅǣƬȒɀ� ɵ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ� ƺȇ� ǼƏɀ� ȷɖƺ� ǣȇɎƺȸƏƬɎɗƏȇً� ƺȇ� ǼƏ�ȅǣɀȅƏ
ƏƬɎǣɮǣƳƏƳً� ƳǣɮƺȸɀȒɀ� ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒɀ� ƳǣƳƐƬɎǣƬȒɀِ� (ƺǼ� ȅǣɀȅȒ� ȅȒƳȒ� ɀƺ
ƺɴȵɖɀǣƺȸȒȇ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏɀ� ƺƳɖƬƏɎǣɮƏɀ� ƬȒȅȒ� ɎƏǼǼƺȸƺɀ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀً
ǝɖƺȸɎȒɀ� ƺɀƬȒǼƏȸƺɀً� ǔƺȸǣƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬǣƺȇƬǣƏً� ǴɖƺǕȒɀ� ǣȇɎƺȸƏƬɎǣɮȒɀً� ƬȒȇǕȸƺɀȒɀ
ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒɀ� ɵ� ɖȇ� ǼƏȸǕȒ� ƺɎƬƻɎƺȸƏِ� ¨Ȓȸ� ȒɎȸȒ� ǼƏƳȒً� ȇȒ� ɀƺ� ȵɖƺƳƺ� ȒƫɮǣƏȸ� ǼƏ
ƏȵȒȸɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȅɖɀƺȒɀ� ƬȒȇ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣƏɀ� ƳƺǼ� ƏɖǼƏً
ƳǣȸǣǕǣƳƏɀ�Ə�ǼƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒٮɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬƏ�ƳƺǼ�ƏǼɖȅȇƏƳȒِ�ÁƏȅȵȒƬȒ�ɀƺ
Ƴƺƫƺ� ǣǕȇȒȸƏȸ� ǼȒɀ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎȒɀ� ȵȸȒȵǣƏȅƺȇɎƺ� ƳǣƬǝȒɀ� ȸƺƏǼǣɿƏƳȒɀ� ƺȇ� ƺǼ
ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣȒ�Ȓ�ǼƏɀ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ȅƏȇɖƏǼƺɀ�ȸƺƏǼǣɿƏƳƏɀ�ƺȇ�ƬǼƏɀƺِ

nȒɀ� ȵȒȇƺȇɎƺɀ� ȵɖƺƳƺȇً� ǼȒ�ȅǣɀȅȒ� ȷɖƺ� ƺȇ� ƺƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƏȇɎƺȸǣȒȸƺɀً� ƺǼƏƫȒȸƏȸ
ɀɖɀ� ƏȸɎǥƬɖǼȒɀ� ǣȇ� ƺɴɎƺȇɀȒ� ɵ� ƺȇɮǣƏȸǼȒɀ� ƏǼ� ƬȒȸȸƺȒ� ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ� ƳƺǼ� !ȒȇǕȸƺɀȒ
٢ƬȒȇǕȸƺɀȒِƳȒƬƺȇɎƺɀ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ٣ِ� 0ɀɎȒɀ� ƺɀƬȸǣɎȒɀً� Ƴƺɀȵɖƻɀ� Ƴƺ� ɀƺȸ
ȸƺɮǣɀƏƳȒɀ�ɵ�ƏƬƺȵɎƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȒȅǣɎƻ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒً�ɀƺ�ȸƺƬȒȵǣǼƏȸƐȇ�ƺȇ�ɖȇ�ǼǣƫȸȒ
ƳǣǕǣɎƏǼ� ɎǣɎɖǼƏƳȒ� 0ɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ� ɵ� ƺɀɎȸƏɎƺǕǣƏɀ� Ƴƺ� ǣȇȇȒɮƏƬǣȓȇ� ƺƳɖƬƏɎǣɮƏ� ƺȇ
ƬǣƺȇƬǣƏً� ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏً� ǣȇǕƺȇǣƺȸǥƏ� ɵ� ȅƏɎƺȅƐɎǣƬƏɀ� ٢XX٣ً� ǔǣȇƏȇƬǣƏƳȒ� ȵȒȸ� ǼƏ
ƺƳǣɎȒȸǣƏǼ� ³xً� ƬȒȇ� ɀɖ� X³ z� ɵ� (�Xٖ׏זאדِ׎׏يɿƺȇȒƳȒِِחבחאאוג� (ǣƬǝƏ
ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȓȇ� ɀƺ� ȵȒƳȸƐ� ƳƺɀƬƏȸǕƏȸ� ǼǣƫȸƺȅƺȇɎƺ� ƺȇ� ǼƏɀ� ȵƐǕǣȇƏɀ� ɯƺƫ� ƳƺǼ
!ȒȇǕȸƺɀȒً�ƺȇ�ǼƏɀ�ƳƺǼ�!(n�ɵ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƳƺǼ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇ�0¨XzÈÁِ�RƏɵ
ȷɖƺ�ƳƺɀɎƏƬƏȸ�ȷɖƺً� ƺȇ� ǼƏ� ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳً�ȵɖƺƳƺȇ�ƳƺɀƬƏȸǕƏȸɀƺ�ƺȇ�ƺɀɎƏɀ�ɯƺƫɀ
ǼȒɀ� ǼǣƫȸȒɀ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺɀ�Ə� ǼƏɀ�ƺƳǣƬǣȒȇƺɀ�ƏȇɎƺȸǣȒȸƺɀ�ƳƺǼ�!ȒȇǕȸƺɀȒً�ȷɖƺ
ǔɖƺȸȒȇ�ȵɖƫǼǣƬƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�ƺƳǣɎȒȸǣƏǼ�³ƏȇɎǣǼǼƏȇƏِ
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0ɀ� ǣȅȵȸƺɀƬǣȇƳǣƫǼƺ� ȅƺȇƬǣȒȇƏȸ� Əȷɖǥ� ǼƏɀ� ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƺɀ� ȷɖƺ� ǝƏȇ
ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒ� Ƴƺ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ȅȒƳȒɀ� ƺȇ� ǼƏ� ƬƺǼƺƫȸƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� àX
!ȒȇǕȸƺɀȒً�ƬȒȅȒ�ƺǼ�!� !x�ƏǼ�ȷɖƺ�ƏǼɖƳǥƏȅȒɀ�ƏȇɎƺȸǣȒȸȅƺȇɎƺً� �ƺǼ
JȸɖȵȒ�Ƴƺ�(ǣƳƐƬɎǣƬƏ�ƺ�RǣɀɎȒȸǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�IǥɀǣƬƏ�ɵ�ǼƏ�ªɖǥȅǣƬƏً�ƺǼ�JȸɖȵȒ
0ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏƳȒ� Ƴƺ� 0ȇɀƺȑƏȇɿƏ� Ƴƺ� ǼƏ� IǥɀǣƬƏً� ǼƏɀ� «ƺƏǼƺɀ� ³ȒƬǣƺƳƏƳƺɀ
0ɀȵƏȑȒǼƏɀ�Ƴƺ�ªɖǥȅǣƬƏً�Ƴƺ�IǥɀǣƬƏ�ɵ�Ƴƺ�RǣɀɎȒȸǣƏ�zƏɎɖȸƏǼً�xƏƳȸǣڷƳ�ɵ
ǼƏ� ƺƳǣɎȒȸǣƏǼ� ³xً� ȷɖƺ� ƺɀ� ǼƏ� ȷɖƺ� ǔǣȇƏȇƬǣƏȸƐ� ǼƏ� ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ƏȸɎǥƬɖǼȒɀِ
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¨ȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ǼƏ�ɮǣɀǣɎƏ�ƏǼ�!0z0�x�٢!ƺȇɎȸȒ
zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�0ƳɖƬƏƬǣȓȇ��ȅƫǣƺȇɎƏǼ٣�ƺȇ�àƏǼɀƏǥȇِ��ƬɎǣɮǣƳƏƳ

ɀƏɎƻǼǣɎƺ�ƳƺǼ�Xà�!ȒȇǕȸƺɀȒِ

�ƫɀƺȸɮƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ƬȒǼƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɀȵƺƬǥȅƺȇƺɀ
ƳɖȸƏȇɎƺ�ǼƏ�ɮǣɀǣɎƏ�ƏǼ�!0z0�x�ƺȇ�àƏǼɀƏǥȇِ��ƬɎǣɮǣƳƏƳ

ɀƏɎƻǼǣɎƺ�ƳƺǼ�Xà�!ȒȇǕȸƺɀȒِ



Èz�IÈÁÈ«��!0«!�z�

!ȒȇɎǣȇɖƏȇƳȒ� ƺǼ� ƬƏȅǣȇȒ� ǣȇɀɎǣɎɖǣƳȒ� ǝƏɀɎƏ
ƏǝȒȸƏ� Ƴƺ� ƬƺǼƺƫȸƏȸ� ƺǼ� !ȒȇǕȸƺɀȒ� ƺȇ� ǼȒɀ� ƏȑȒɀ
ȵƏȸƺɀ�٢ƺɴƬƺȵɎȒ�ƺȇ�ƺɀɎƏ�àX�ƺƳǣƬǣȓȇً�ȸƺɎȸƏɀƏƳƏ
ƳƺƫǣƳȒ�Ə� ǼƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏ٣ً� ɀƺ�ȵǼƏȇǣǔǣƬƏ� ɵƏ�ȵƏȸƏ
ƺǼ� ȵȸȓɴǣȅȒ� ƏȑȒً� �ًאא׎א ƺǼ� àXX� !ȒȇǕȸƺɀȒ
XȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� (ȒƬƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� !ǣƺȇƬǣƏ� ɵ
ÁƺƬȇȒǼȒǕǥƏِ�0ɀɎƏ�ȇɖƺɮƏ�ƺƳǣƬǣȓȇ�ȵƺȸɀǣǕɖƺ�Ƴƺ
ȇɖƺɮȒ� Ɏȸƺɀ� ƏȅƫǣƬǣȒɀȒɀ� ǔǣȇƺɀي� ƺǼ� ȵȸǣȅƺȸȒً
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣƏȸ� ȵǼƏȇɎƺƏȅǣƺȇɎȒɀ� ƺȇɎȸƺ� ǼȒɀ
ƳȒƬƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȸƏȅƏɀ� ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒٮ
ɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬƏɀً�ƳƺȇɎȸȒ�ɵ�ǔɖƺȸƏ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵƏǥɀِ
0ȇ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ɎƻȸȅǣȇȒً�ƏȇƏǼǣɿƏȸ�ǼȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ɵ
ȅƏɎƺȸǣƏǼƺɀ� ȅƐɀ� ƏȵȸȒȵǣƏƳȒɀ� ȵƏȸƏ� ƬȒȇɀƺǕɖǣȸ
ƺǼ� ǣȇɎƺȸƻɀ� ƳƺǼ� ƏǼɖȅȇƏƳȒِ� çً� ȵȒȸ� ɗǼɎǣȅȒً
ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸ� ǼƏ� ƳȒƬƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏɀ� ƳƺǼ
ƐȅƫǣɎȒ� ³Á0x� ƬȒȇ� ǼƏɀ� ȇɖƺɮƏɀ� ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏɀ
ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺɀِ

0ɀ� Ƴƺ� ǴɖɀɎǣƬǣƏ� ƏǕȸƏƳƺƬƺȸ� ȇɖƺɮƏȅƺȇɎƺ� ǼƏ
ƏɵɖƳƏ� ɵ� ƺǼ� ƏȵȒɵȒ� ȸƺƬǣƫǣƳȒ� ȵȒȸ� ǼƏɀ
ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƺɀ� ȷɖƺ� ǝƏȇ� ǝƺƬǝȒ� ȵȒɀǣƫǼƺ� ƺɀɎƺ
!ȒȇǕȸƺɀȒِ� (ƺǼ� ȅǣɀȅȒ� ȅȒƳȒً� ƺɀ
ǣȅȵȸƺɀƬǣȇƳǣƫǼƺ� ɀƺȑƏǼƏȸ� ǼƏ� ƬƏǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƳƏɀ� ɵ� ȸƺƬȒȇȒƬƺȸ� ƺǼ
ƺȇȒȸȅƺ� ɎȸƏƫƏǴȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ� ƳǥƏ� Ə� ƳǥƏ� ȵȒȸ� ǼȒɀ
ƺȇɀƺȑƏȇɎƺɀ� ȵƏȸƏ� ȅƺǴȒȸƏȸ� ɀɖ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ
ƳȒƬƺȇɎƺِ� � «ƺǣɎƺȸƏȅȒɀ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƬȒȇǕȸƺɀǣɀɎƏɀً�ɵƏ
ȷɖƺ� ɀǣȇ� ɀɖ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƺɀɎȒɀ� ɀǣȅȵȒɀǣȒɀ� ȇȒ
ɎƺȇƳȸǥƏȇ�ȸƏɿȓȇ�Ƴƺ�ɀƺȸِ�¨ƏȸƏ�ƏƬƏƫƏȸً�ǝƏɵ�ȷɖƺ
ȅƺȇƬǣȒȇƏȸ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ƏǼ� ƏǼɖȅȇƏƳȒً� ȷɖƺ� ɀȒȇ
ǣȇƳǣȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ�ǼȒɀ�ƏɖɎƻȇɎǣƬȒɀ�ȵȸȒɎƏǕȒȇǣɀɎƏɀ
ƳƺǼ� ɀǣȅȵȒɀǣȒً� ɵƏ� ȷɖƺ� ɀȒȇ� ƺǼǼȒɀ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ȇȒɀ
ǣȇƬƺȇɎǣɮƏȇ� ȵƏȸƏ� ɀƺǕɖǣȸ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ƺȇ� ǼƏ
ȅǣɀȅƏ� ǼǥȇƺƏ� ɵً� ƺȇ� ǼƏ� ȅƺƳǣƳƏ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ
ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳƺɀً� ƺɀɎƏȸ� Ə� ǼƏ� ƏǼɎɖȸƏ� Ƴƺ� ɀɖ
ƺȇɎɖɀǣƏɀȅȒِ
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�äÚŖłäŅÁÚĆĪĢ�àäě�ġĩěŖŉÚĩ��ÁőäěěÁ�ùäŅŅŖúĆĢäÁ
äĢ�łäěĆúŅĩ�àä�äŰőĆĢÚĆĪĢ͠

�ŖőĩŅÁ��ŅĆĢÚĆłÁě͢��ÁőŅĆÚĆÁ�;ĩŅő��ÁĢőÁͿ`ÁŅĈÁ�ͳ���Hga��HĢúäĢĆäŅĈÁʹ͠
�ĩěäúĆÁàĩ�Ģŗġ͠�̢̢̟̥̟Ϳ`

gőŅĩŉ�ÁŖőĩŅäŉ͢�aÁőÁěĆÁ�<ÁŅÚĈÁ�'ŉőåŪäŹ�ͳ���Hga��HĢúäĢĆäŅĈÁʹͣ�Uĩŉå��ÁŅěĩŉ
<ÁŅÚĈÁ�<ĪġäŹ�ͳ�ĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä��äŪĆěěÁʹͣ�;Ņää�'ŉłĆĢĩŉÁ��ĩŅŅä�ͳ�ĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä
�äŪĆěěÁʹͣ�`ÁĢŖäě�`ÁäŉőŅä�#äěúÁàĩ�ͳ�ĢĆŪäŅŉĆàÁà�àä��äŪĆěěÁʹͣ��ÁŅġäĢ��ĆőÁŅÚĂ

`ĩŅäĢĩ�ͳ�ŖőĩŅĆàÁà��ĩŅőŖÁŅĆÁ�àä�`äěĆěěÁʹͣ�UŖÁĢ�`ÁĢŖäě��ÁŅÁġĆĩ��ÁÙŅäŅÁ
ͳ�ŖőĩŅĆàÁà��ĩŅőŖÁŅĆÁ�àä�`äěĆěěÁʹͣ�`ÁŅĆÁ�HŉÁÙäě��ĩőÁĆĢÁ��ÁŉőŅĩ�ͳ�ŖőĩŅĆàÁà

�ĩŅőŖÁŅĆÁ�àä�`äěĆěěÁʹ͠

ȇ� ǴɖǼǣȒ� Ƴƺ� �ًה׏׎א nƏ� !Ȓȅǣɀǣȓȇ� 0ɖȸȒȵƺƏ� ƏƳǴɖƳǣƬȓً� ƳƺȇɎȸȒ� ƳƺǼ
ȵȸȒǕȸƏȅƏ� nXI0ًד׏� ƏǼ� !ȒȇɀȒȸƬǣȒ� ǔȒȸȅƏƳȒ� ȵȒȸ� �ƬƬǣȒȇƏ� XȇǕƺȇǣƺȸǥƏ
٢ƏǝȒȸƏ� ƳƺȇȒȅǣȇƏƳƏ� XȇǕƺȇǣƺȸǥƏ� 0ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏƳƏ� �ƫȸƏ� !ǣɮǣǼ� ƺ
XȇƳɖɀɎȸǣƏǼ٣ً�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�³ƺɮǣǼǼƏ�ɵ��ɖɎȒȸǣƳƏƳ�¨ȒȸɎɖƏȸǣƏ�Ƴƺ�xƺǼǣǼǼƏً
ƺǼ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� nXI0� «0xȒ¨ƏI� �ƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ»ٹ ƳƺǼ� xȒǼɖɀƬȒ� ¨ƏɎƺǼǼƏ
ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏ� ƺȇ� ȵƺǼǣǕȸȒ� Ƴƺ� ƺɴɎǣȇƬǣȓȇًٺ� ƬȒȇ�ɖȇƏ�ƳɖȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� �ד ƏȑȒɀ
�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ɀɖƫɮƺȇƬǣȓȇًڡההדِ׎׏זِ׏�٣�ɵ�ɖȇ�ȵȸƺɀɖȵɖƺɀɎȒ�Ƴƺ׏א׎א�ٮ�ה׏׎א٢
Ƴƺ� ǼƏ� Èȇǣȓȇ� 0ɖȸȒȵƺƏ� ƳƺǼ� �ۏ׎ה Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬȒɀɎƺɀ� ƺǼƺǕǣƫǼƺɀ� ƳƺǼ�ȅǣɀȅȒ
٣ِڡ�׏חבِדהח٢

(

�ŅĩűäÚőĩ�ZH;'��'`ĩ�Á;
ZH;'�̟̣ͭa��ͭ'�̧̞̞̞̦̥ͭͿ�'`ĩ�Á;
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0Ǽ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ȵȸƺɎƺȇƳƺ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ� ȇɖƺɮƏɀ� ɎƻƬȇǣƬƏɀً� ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺɀ� ƺ
ǣȇȇȒɮƏƳȒȸƏɀً�ȷɖƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɵƏȇ�Ə�ǼƏ�ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ�ɵ�ȸƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ
ǼƏȵƏ� ¨ƏɎƺǼǼƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏً� ǕȸƏɮƺȅƺȇɎƺ� ƏȅƺȇƏɿƏƳƏ� ɵ� ƺȇ� ǔƏɀƺ� Ƴƺ
ȸƺǕȸƺɀǣȓȇً�ȅƺƳǣƏȇɎƺ� ǼƏ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�Ƴƺ� ǼƏ�ƺɀȵƺƬǣƺً
ȒƫɎƺȇǣƳȒɀ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ�ƳȒȇƏȇɎƺ�ƫǣƺȇ�ƬȒȇɀƺȸɮƏƳƏ�ɵ� ƬȒȇ�ƏǼɎƏ
ƳƺȇɀǣƳƏƳ�٢ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƺȇ�ƺǼ�¨ɖƺȸɎȒ�Ƴƺ�xƺǼǣǼǼƏ٣�Ə�ɖȇƏ�ɿȒȇƏ
ȸƺƬƺȵɎȒȸƏ� ٢¨ɖƺȸɎȒ� Ƴƺ� nƏ� nǥȇƺƏ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ� ƺȇ� ǼƏ�  ƏǝǥƏ� Ƴƺ
�ǼǕƺƬǣȸƏɀ٣ً�ƬȒȇ�ƳƺȇɀǣƳƏƳƺɀ�ȸƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ƫƏǴƏɀً�ȵƺȸȒ�ƬȒȇ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ
ɀɖǔǣƬǣƺȇɎƺ� ȵƏȸƏ� ƏǼƬƏȇɿƏȸ� ɖȇ� ɎƏȅƏȑȒ� Ƴƺ� ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ȵƺȸȅǣɎƏ
ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸɀƺ� ƬȒȅȒ� ɖȇƏ� ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ� ȸƺȵȸȒƳɖƬɎȒȸƏً� ƺȇ� ǼǥȇƺƏ� ƬȒȇ� ǼƏ
0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ǼƏȵƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏ� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏ
٢x�J«�x�ً٣ًז׎׎א��Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ǼƏ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ�ƺȇ
ȅƏɎƺȸǣƏ�Ƴƺ�ɀȒɀɎƺȇǣƫǣǼǣƳƏƳ�ɵ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳِ

x0Á�(�n�JZ�

0Ǽ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� nXI0ד׏� z�Áٖ0³ٖוזח׎׎׎� ٫� «0xȒ¨ƏI� Ɏǣƺȇƺ� ƬȒȅȒ
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� Ƴƺ� ȇɖƺɮƏɀ� ɎƻƬȇǣƬƏɀ� ȷɖƺ
ƬȒȇɎȸǣƫɖɵƏȇ� Ə� ȸƺǔȒȸɿƏȸ� ǼƏɀ� ȵȒƫǼƏƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ǼƏȵƏ� ¨ƏɎƺǼǼƏ
ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏً�ǕȸƏɮƺȅƺȇɎƺ�ƏȅƺȇƏɿƏƳƏ�ɵ�ƺȇ�ǔƏɀƺ�Ƴƺ�ȸƺǕȸƺɀǣȓȇِ

nƏ� ǼƏȵƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇȒɀƏ� ƺɀ� ɖȇ� ǕƏɀɎƺȸȓȵȒƳȒ� ƺȇƳƻȅǣƬȒ� ƳƺǼ� ȅƏȸ
xƺƳǣɎƺȸȸƐȇƺȒ� �ƬƬǣƳƺȇɎƏǼ� ƬƏɎƏǼȒǕƏƳȒ� �0ȇٹ ȵƺǼǣǕȸȒ� Ƴƺ� 0ɴɎǣȇƬǣȓȇٺ
ɀƺǕɗȇ� ƺǼ� !ƏɎƐǼȒǕȒ� 0ɀȵƏȑȒǼ� Ƴƺ� 0ɀȵƺƬǣƺɀ� �ȅƺȇƏɿƏƳƏɀً� ɵ� ɀƺ
ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ�ȸƺƬȒǕǣƳƏ�ƺȇ�ƺǼ��ȇƺɴȒ�Xà�Ƴƺ�ǼƏ�(ǣȸƺƬɎǣɮƏ�RƐƫǣɎƏɎɀِ�¨ƏɎƺǼǼƏ
ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏ�ƺɀً�ƏƳƺȅƐɀً�ǼƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ƺɀȵƺƬǣƺ�Ƴƺ�ǣȇɮƺȸɎƺƫȸƏƳȒ�ȅƏȸǣȇȒ
ȵƏȸƏ�ǼƏ�ȷɖƺ�0ɀȵƏȑƏ�ǝƏ�ƺǼƏƫȒȸƏƳȒ�ɖȇƏ�0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�!ȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ
٢x�J«�x�ً٣ِ�0ז׎׎א�ɀ�ƺǼ�ǣȇɮƺȸɎƺƫȸƏƳȒ�ȅƏȸǣȇȒ�ȅƐɀ�ƏȅƺȇƏɿƏƳȒ�Ƴƺ
ǼƏɀ�ƬȒɀɎƏɀ�ȸȒƬȒɀƏɀ�ƳƺǼ�xƺƳǣɎƺȸȸƐȇƺȒ��ƬƬǣƳƺȇɎƏǼً�ƺȇƬȒȇɎȸƐȇƳȒɀƺ�ƺȇ
ǼƏ� ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳ�ȵȸƐƬɎǣƬƏȅƺȇɎƺ�ƺɴɎǣȇǕɖǣƳȒ�ƺȇ� ǼƏɀ� ƬȒɀɎƏɀ� ǔȸƏȇƬƺɀƏɀ� ƺ
ǣɎƏǼǣƏȇƏɀً� ȷɖƺƳƏȇƳȒ� ɗȇǣƬƏȅƺȇɎƺ� ƳƺȇɎȸȒ� ƳƺǼ� ƬȒȇɎǣȇƺȇɎƺ� ƺɖȸȒȵƺȒ
ȵȒƫǼƏƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ƺǼ� ǼǣɎȒȸƏǼ� ƏȇƳƏǼɖɿً� !ƺɖɎƏً� xƺǼǣǼǼƏً� XɀǼƏɀ� !ǝƏǔƏȸǣȇƏɀً
ǣɀǼƏ�Ƴƺ�ñƺȅƫȸƏ�٢Áɗȇƺɿ٣�ɵ�ǼƏɀ�ǣɀǼƏɀ�Ƴƺ�«ƏƬǝǕȒɖȇ�ɵ�RƏƫǣƫƏɀ�٢�ȸǕƺǼǣƏ٣ِ�

nƏɀ�ƬƏɖɀƏɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ƳȸƐɀɎǣƬƏ�ȸƺǕȸƺɀǣȓȇ�ɀƺ�ƏɀȒƬǣƏȇ�ɎƏȇɎȒ�Ə�ǼƏ�ƏƬƬǣȓȇ
ƳǣȸƺƬɎƏ� ƳƺǼ� ǝȒȅƫȸƺ� ٢ȵȸǣȇƬǣȵƏǼȅƺȇɎƺ� ȵȒȸ� ȸƺƬȒǼƺƬƬǣȓȇ� ɵ� ƬƏȵɎɖȸƏ٣ً
ƬȒȅȒ�Ə�ǼƏ�ƳƺɀɎȸɖƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǝƐƫǣɎƏɎ�٢ƺǴƺƬɖƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȒƫȸƏɀ�ȵȒȸɎɖƏȸǣƏɀ�ɵ
ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƬǣȓȇ٣ً� ɵƏ� ȷɖƺ� ǼƏ� ƺɀȵƺƬǣƺ� ȵȸƺɀƺȇɎƏ� ȸƺȷɖƺȸǣȅǣƺȇɎȒɀ
ƫǣȒǼȓǕǣƬȒɀ�ɵ�ƺƬȒǼȓǕǣƬȒɀ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸƺɀِ
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nƏ�ƺɀȵƺƬǣƺ�ǝƏƫǣɎƏ�ɀȒƫȸƺ�ɀɖɀɎȸƏɎȒɀ�ȸȒƬȒɀȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔȸƏȇǴƏ�ȅƺɀȒǼǣɎȒȸƏǼً
ɖȇƏ�ɿȒȇƏ�ȅƏȸǣȇƏ�ȅɖɵ�ƏƬƬƺɀǣƫǼƺً�ǼȒ�ȷɖƺ�ƏɖȅƺȇɎƏ�ɀɖ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣƳƏƳِ
³ɖ� ƬȒȇƬǝƏً� Ƴƺ� ǕȸƏȇ� ɎƏȅƏȑȒ� ٢ȵɖƺƳƺ� ɀɖȵƺȸƏȸ� ǼȒɀ� �׎׎׏ ȅȅ� Ƴƺ
ƳǣƐȅƺɎȸȒ� ȅƐɴǣȅȒ٣ً� ƺɀ� ȅɖɵ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏً� ȵȸƺɀƺȇɎƏȇƳȒ� ƬȒɀɎǣǼǼƏɀ
ȸƏƳǣƏǼƺɀ� ɵ� ƫȒȸƳƺɀ� ƺɀɎȸƺǼǼƏƳȒɀ� ȅɖɵ� ȅƏȸƬƏƳȒɀ� ɵ� ɖȇ� ƬȒǼȒȸ
�ٺǔƺȸȸɖǕǣȇȒɀȒٹ ٢IǣǕɖȸƏ� �٣ِ׏ 0ȇ� ǼȒɀ� ǴɖɮƺȇǣǼƺɀ� ɵ� ȵƺȷɖƺȑȒɀ� ȸƺƬǼɖɎƏɀ
٢ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ� Ƴƺ� ƺȇɎȸƺ� �׎ ɵ� �ב Ƭȅ٣ً� ɀƺ� ƏȵȸƺƬǣƏȇ� ɖȇƏɀ� ƫƏȇƳƏɀ
ƬȒȇƬƻȇɎȸǣƬƏɀ� ȷɖƺ� ƏɀƺȅƺǴƏȇ� ɖȇƏ� ɎƺǼƏ� Ƴƺ� ƏȸƏȑƏ� ٢ɮƺȸ� ǔǣǕɖȸƏ� א
XɿȷɖǣƺȸƳƏ٣ِ� nȒɀ� ƏƳɖǼɎȒɀ� ɀȒȇ�ȅɖɵ� ɀƺƳƺȇɎƏȸǣȒɀ� ɵ� ɀȓǼȒ� ɀƺ� ƳƺɀȵǼƏɿƏȇ
ȵƏȸƏ� ƏǼǣȅƺȇɎƏȸɀƺً� ȸƺƬȒȸȸǣƺȇƳȒ� ƬȒȸɎƏɀ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀً� ǼȒ� ƬɖƏǼ� ɎǣƺȇƳƺȇ� Ə
ǝƏƬƺȸ� ƬɖƏȇƳȒ� ƺɀɎƐȇ� ƫƏȑƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ƺǼ� ȒǼƺƏǴƺً� ȵȸƺǔƺȸǣƫǼƺȅƺȇɎƺ� ƬȒȇ
ȅƏȸƺƏ� ƏǼɎƏِ� !ɖƏȇƳȒ� ǼȒɀ� ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ� ɎƺȸȅǣȇƏȇ� ɀɖ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ
ƏǼǣȅƺȇɎǣƬǣƏً� ȸƺɎȒȸȇƏȇ� ƏǼ� ȅǣɀȅȒ� ǼɖǕƏȸ� Ƴƺ� ȸƺȵȒɀȒ� Ȓ� ǝɖƺǼǼƏ� ٢ǝȒȅƺ
ɀƬƏȸ٣ِ�¨Ȓȸ�ƺǼǼȒً�ƬƏƳƏ�ǣȇƳǣɮǣƳɖȒ�ƳƺǴƏ�ɖȇƏ�ȅƏȸƬƏ�Ȓٹ�ǝɖƺǼǼƏٺ�ƺȇ�ǼƏ�ȸȒƬƏً
ǔȒȸȅƏƳƏ�ȵȒȸ�ɖȇ�ǝƏǼȒ�Ƴƺ�ƏǼǕƏɀ�ƬƏǼƬƐȸƺƏɀ�ȷɖƺ�ƬȸƺƬƺȇ�ƺȇ�ƺǼ�ƺɀȵƏƬǣȒ
ɀǣɎɖƏƳȒ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏ� ɀɖƺǼƏ� ƳƺǼ� ȵǣƺ� ɵ� ƺǼ� ƫȒȸƳƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬȒȇƬǝƏ� ǼȒ� ȷɖƺ� Ǽƺ
ȵƺȸȅǣɎƺ� ȅƏȇɎƺȇƺȸ� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ǝɖȅƺƳƏƳ� ȇƺƬƺɀƏȸǣƏɀ
ƬɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ�ƺȇ�ƺȅƺȸɀǣȓȇ�٢ǔǣǕɖȸƏא��(ƺȸƺƬǝƏ٣ِ

IǣǕɖȸƏ�0ِ׏�ǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�Ƴƺ�¨ƏɎƺǼǼƏ�ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏ�ƺȇ�ƺǼ�¨ɖƺȸɎȒ�Ƴƺ
xƺǼǣǼǼƏِ� XɿȷɖǣƺȸƳƏي� 0ǴƺȅȵǼƏȸ� ƏƳɖǼɎȒِ� (ƺȸƺƬǝƏي� 0ǴƺȅȵǼƏȸ
ƏƳɖǼɎȒ� ƬȒȇ� ǔȒȸƺɀǣƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ǴɖɮƺȇǣǼِ� IȒɎȒǕȸƏǔǥƏɀي� !ȒȇɀȒȸƬǣȒ
nXI0�«0xȒ¨ƏIِ�
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¨ƏȸƏ� ƬȒȇɀƺǕɖǣȸ� ȸƺƏǼǣɿƏȸ� ƺǼ� ɎȸƏɀǼƏƳȒ� ɵ� ȅƏȇƺǴȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ƺɀȵƺƬǣƺ� ɵ� ȵƺȸȅǣɎǣȸ� ǼƏ� ȸƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƺɀɎȒɀ
ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀً�ɀƺ�ƳǣɀƺȑƏȸȒȇ�ɀɖɀɎȸƏɎȒɀ�ƏȸɎǣǔǣƬǣƏǼƺɀ�ȅȓɮǣǼƺɀ
٢�Xx³� �ٮ �ȸɎǣǔǣƬǣƏǼ� XȇƺȸɎ� xȒƫǣǼƺ� ³ɖƫɀɎȸƏɎƺ٣� ȅƺƳǣƏȇɎƺ
ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏ� �)ב ȸƺȵȸȒƳɖƬǣƺȇƳȒ� ǼƏɀ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏɀ
ȵȸȒȵǣƏɀ� ƳƺǼ� ǝƐƫǣɎƏɎ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺɀȵƺƬǣƺِ� 0ɀɎȒɀ� ɀɖɀɎȸƏɎȒɀ
ȵƺȸȅǣɎƺȇ�ɀɖ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ�Ƴƺ�ɖȇ�ƐȸƺƏ�Ə�ȒɎȸƏ�ɀǣȇ�ǕƺȇƺȸƏȸ
ƺȇ� ǼƏ� ƺɀȵƺƬǣƺ� ƬƏȅƫǣȒɀ� ƳȸƐɀɎǣƬȒɀ� ƳƺƫǣƳȒ� ƏǼ� ȵȒɀǣƫǼƺ
ɀɎȸƺɀɀ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ƺǼ� ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ� ɵ� ƏƳƺȅƐɀ� ƺɀɎƐȇ
ƏƳƏȵɎƏƳȒɀ� Ə� ǼƏɀ� ǔɖƺȸɎƺɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ǝǣƳȸȒƳǣȇƐȅǣƬƏɀ
Ƴƺ� ǼƏ� ɿȒȇƏ� ƳȒȇƏȇɎƺ� ٢¨ɖƺȸɎȒ� Ƴƺ� xƺǼǣǼǼƏ٣� ɵ� ɖȇƏ
ȸƺɀǣɀɎƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� �דאٮ׎א ƏȑȒɀ� ٢ȅƐɴǣȅƏ� ǼȒȇǕƺɮǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ
ƺɀȵƺƬǣƺ٣ِ�

IǣǕɖȸƏ� �ِא XɿȷɖǣƺȸƳƏي� 0ǴƺȅȵǼƏȸ� ǴɖɮƺȇǣǼ� �אھ٢ ƏȑȒɀ٣� Ƴƺ�¨ƏɎƺǼǼƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏِ� (ƺȸƺƬǝƏي
0ǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�Ƴƺ�¨ƏɎƺǼǼƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏ� ɵ� ɀɖɀ� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƏɀ� ǝɖƺǼǼƏɀ� Ƴƺ� ƏɀƺȇɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ȓ
ȒȇɀȒȸƬǣȒ�nXI0�«0xȒ¨ƏIِ!�ي�IȒɎȒǕȸƏǔǥƏɀِٺǝȒȅƺ�ɀƬƏȸٹ

ͷ͠͠͠͸� ĩőŅĩ� àä� ěĩŉ� ĩÙĔäőĆŪĩŉ� łŅĆĢÚĆłÁěäŉ� àäě� łŅĩűäÚőĩ� äŉ
ùÁŪĩŅäÚäŅ�ŖĢ�ÚÁġÙĆĩ�äĢ�ěÁ�ÁÚőĆőŖà�àä�ěÁ�łĩÙěÁÚĆĪĢ�ͷ͠͠͠͸Γ��
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nȒɀ� �Xx³� ǔɖƺȸȒȇ� ǣȇɀɎƏǼƏƳȒɀ� ƺȇ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ǔƏɀƺɀ
Ƴƺ� ƏȇƬǼƏǴƺ� ƺȇ� ǼƏ� ñȒȇƏ� (ȒȇƏȇɎƺ� ɵ� ƺȇɀƏɵƏȇƳȒ
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀ�ɀȒƫȸƺ�ƺǼ�ɀɖɀɎȸƏɎȒ�٢ǔǣǕɖȸƏ
�٣ב ȵƏȸƏ� ȅǣȇǣȅǣɿƏȸ� ƺǼ� ȵȒɀǣƫǼƺ� ǣȅȵƏƬɎȒ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ
ƺɀȵƺƬǣƺ� ɵ� ɀɖ� ǝƐƫǣɎƏɎً� ȵƺȸȅƏȇƺƬǣƺȇƳȒ� ƏǼǼǥ� ɖȇ
ȅǥȇǣȅȒ�Ƴƺ� ɖȇ� ƬǣƬǼȒ� ȸƺȵȸȒƳɖƬɎȒȸ� ٢ȸƺȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ
ƏȇɖƏǼ٣ِ� ¨ȒɀɎƺȸǣȒȸȅƺȇɎƺً� ɵ� ɎȸƏɀ� ƺǼ� ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ
ƬȒȇɎȸȒǼ� ȵȒƫǼƏƬǣȒȇƏǼ� ƬȒȇɎǣȇɖȒ� ɵ� ǼƏ
ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƏȅƫƏɀ� ɿȒȇƏɀً� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿȓ� ɖȇ
ɎȒɎƏǼ� Ƴƺ� Ɏȸƺɀ� �٣ב٢ ɎȸƏɀǼƏƳȒɀ� Ə� ǼƏ� ñȒȇƏ� «ƺƬƺȵɎȒȸƏ
٢¨ɖƺȸɎȒ� Ƴƺ� nƏ� nǥȇƺƏ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȇƬƺȵƬǣȓȇً� ƺȇ� ǼƏ
 ƏǝǥƏ�Ƴƺ��ǼǕƺƬǣȸƏɀ٣�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀ�ȸƺƬǼɖɎƏƳȒɀ
Ȓ�ƏɀƺȇɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ɀɖɀ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺɀ��Xx³ِ� IǣǕɖȸƏِב���Xx³�ƬȒǼȒƬƏƳȒɀ�ɀƺǕɗȇ�ǼƏɀ�Ɏȸƺɀ

ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀ� ƺȇɀƏɵƏƳƏɀ� ȵƏȸƏ� ƺǼ
ȸƺƬǼɖɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ȓ� ƬƏȵɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ
ƺǴƺȅȵǼƏȸƺɀي�àٮɮȒǼƏƳǣɿȒً�XٮǣȇƬǼǣȇƏƳȒ�ɵ�³³ٮ
ɀȒƫȸƺ� ɀɖɀɎȸƏɎȒ� ƺȇ� ǼƏ� ɿȒȇƏ� (ȒȇƏȇɎƺ
٢¨ɖƺȸɎȒ� Ƴƺ� xƺǼǣǼǼƏ٣ِ� IȒɎȒǕȸƏǔǥƏي
!ȒȇɀȒȸƬǣȒ�nXI0�«0xȒ¨ƏIِ
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nȒɀ�ɎȸƏɀǼƏƳȒɀ�ɀƺ�ǝƏȇ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ�ƬȒȇ�ɖȇۏ׎׎׏��Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ƺǼ
ȵȸȒƬƺɀȒ� ɵ� ȒƫɎƺȇǣƻȇƳȒɀƺ� ɎƏɀƏɀ� Ƴƺ� ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏɀ� Ə� ǼƏȸǕȒ� ȵǼƏɿȒ
ƺȇɎȸƺ� ƺǼ� �׎ד ɵ� ƺǼ� �ًۏ׎ח ƬȒȇ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ� ɮƏȸǣƏƬǣȒȇƺɀ� ƺȇɎȸƺ� ɎƏǼǼƏɀ� ɵ
ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀ� ƺȇɀƏɵƏƳƏɀِ� �� ȵƏȸɎǣȸ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ȒƫɎƺȇǣƳȒɀ� ɵ
ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ƫƏɀƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ɮǣǕƺȇɎƺ�0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ�Ƴƺ�¨ȸȒɎƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺɀȵƺƬǣƺً
ɀƺ� ƺɀɎƐ� ƺǼƏƫȒȸƏȇƳȒ� ɖȇ� ¨ȸȒɎȒƬȒǼȒ� Ƴƺ� ɎȸƏɀǼƏƳȒ� ɵ� ȅƏȇƺǴȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ƺɀȵƺƬǣƺً�ƺȇ�ƺǼ�ȷɖƺ�ɀƺ�Ƴƺǔǣȇƺȇ� ǼȒɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ�ƏɀȵƺƬɎȒɀ�Ə�Ɏƺȇƺȸ�ƺȇ
ƬɖƺȇɎƏ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǥƏ�Ƴƺ�ɎȸƏɀǼƏƳȒ�ƺȇɀƏɵƏƳƏ�ɵ�ǼƏ�ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ
Ƴƺ�ǼƏ�ƺɀȵƺƬǣƺِ

¨Ȓȸ� ȒɎȸȒ� ǼƏƳȒً� ȒɎȸȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ� ƳƺǼ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ƺɀ
ǔƏɮȒȸƺƬƺȸ� ɖȇ� ƬƏȅƫǣȒ� ƺȇ� ǼƏ� ƏƬɎǣɎɖƳ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ� ɵ� ȒƫɎƺȇƺȸ� ƺǼ
ƏȵȒɵȒ� ɵ� ǼƏ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ� ɀȒƬǣƏǼ� ȇƺƬƺɀƏȸǣȒɀ� ȵƏȸƏ� ƏǼƬƏȇɿƏȸ� ǼȒɀ
ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ� Ƴƺ� ɀȒɀɎƺȇǣƫǣǼǣƳƏƳ� ȅƏȸƬƏƳȒɀً� ƺɀ� ǼƏ� ƳǣɀƺȅǣȇƏƬǣȓȇ� ɵ
ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ� ɀȒƬǣƏǼِ� 0ɀɎƏ� ǼƏƫȒȸ� ɀƺ� ǝƏ� ƳǣɀƺȑƏƳȒ� Ə� ƳȒɀ� ȇǣɮƺǼƺɀ
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀي�ƳǣɀƺȅǣȇƏƬǣȓȇ�Ə�ȇǣɮƺǼ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒ�ɎƻƬȇǣƬȒ�ɵً�ƳǣɀƺȅǣȇƏƬǣȓȇ
ɵ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ȅƏɎƺȸǣƏ�Ƴƺ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�ɵ�ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ�ɀȒƬǣȒٮ
ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳȒ�ɎǣȵȒ�Ƴƺ�ȵɗƫǼǣƬȒِ�0Ǽ�ȵȸǣȅƺȸ�ȇǣɮƺǼ
ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿƏ� ȅƺƳǣƏȇɎƺ� ǼƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƺȇ� ǔȒȸȒɀ� ɎƻƬȇǣƬȒɀً� ƬȒȇǕȸƺɀȒɀً
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ɵ� ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀِ� 0ȇ� ƺɀɎƺ� ƬƏȅȵȒً� ɵ� ǼǼƺǕƏȇƳȒ
ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼȒɀ� ɗǼɎǣȅȒɀ� ȅƺɀƺɀ� Ƴƺ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� Ƴƺ� ȵȸȒɵƺƬɎȒً� ɀƺ
ȵȸȒȅȒɮƺȸƐ� ǼƏ� ȸƺȵǼǣƬƏƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ� ɎƻƬȇǣƬƏً� ƏȇƏǼǣɿƏȇƳȒ� ȇɖƺɮƏɀ
ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ɵ� ȇɖƺɮȒɀ� ƐȅƫǣɎȒɀ� ȷɖƺ� ȵɖƺƳƏȇ� ƫƺȇƺǔǣƬǣƏȸɀƺ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ
ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǥƏ�Ƴƺ�ɎȸƏɀǼƏƳȒِ�0Ǽ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ȇǣɮƺǼً�ȷɖƺ�ȸƺɮǣɀɎƺ�Ə�ǴɖǣƬǣȒ�ƳƺǼ
!ȒȇɀȒȸƬǣȒ�ƳƺǼ�¨ȸȒɵƺƬɎȒً�ȅƏɵȒȸ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏً�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ
ƬǝƏȸǼƏɀ� ȷɖƺ� ȵȸƺɎƺȇƳƺȇ� ƳƏȸ� Ə� ƬȒȇȒƬƺȸ� Ə� ǼƏ� ƺɀȵƺƬǣƺ� ɵ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏȸ
ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ǝȒȅƫȸƺ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏِ�
� 0Ǽ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ƬɖƺȇɎƏ� ƬȒȇ� ɖȇƏ� ƏǼɎƏ� Ƴǣǔɖɀǣȓȇ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ȸƺƳƺɀ
ɀȒƬǣƏǼƺɀ�ɵ�ȵƐǕǣȇƏ�ɯƺƫً�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ǣȇƬǼɖɵƺȇ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƏɀȵƺƬɎȒɀ�ƳƺǼ
ȵȸȒɵƺƬɎȒً� ɎƻƬȇǣƬȒɀ� ɵ� ɀȒƬǣƏǼƺɀً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ɖȇ� ɮǣƳƺȒ� ȸƺɀɖȅƺȇ� Ƴƺ� ǼȒ
ȷɖƺ�ƺɀ�«0xȒ¨ƏIِ
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!�z!nÈ³X�z0³

0Ǽ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ�ƺɀɎƐ�ɵƏ�ƺȇ�ɀɖ�ƺɎƏȵƏ� ǔǣȇƏǼ�ɵ�ȵƺȸǣȒƳȒ��IÁ0«�nXI0ً�ƺȇ� ǼƏ
ȷɖƺ�ɀƺ�ɀǣǕɖƺȇ�ȸƺƏǼǣɿƏȇƳȒ�ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒɀ�ȵƺȸǣȓƳǣƬȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ
ɎȸƏɀǼƏƳƏƳƏ� ƬȒȇ� ƻɴǣɎȒ� ɵ� ɀƺ� ƺɀɎƐȇ� ƺǼƏƫȒȸƏȇƳȒ� ǼȒɀ� ȵȸȒɎȒƬȒǼȒɀ� Ƴƺ
ɎȸƏɀǼƏƳȒ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺ� ȵƏȸƏ� ƺɀɎƏ� ȇɖƺɮƏ� ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǥƏِ� nȒɀ
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ȒƫɎƺȇǣƳȒɀ� ǝƏɀɎƏ� ǼƏ� ǔƺƬǝƏً� ȵƺȸȅǣɎƺȇ� ǼƏ� ȒȵƬǣȓȇ� Ƴƺ
ȸƺȵǼǣƬƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏ�ƺȇ�ȒɎȸƏɀ�ɿȒȇƏɀ� ٢ƬȒɀɎƏɀ�ƺɀȵƏȑȒǼƏً
ǔȸƏȇƬƺɀƏً� ǣɎƏǼǣƏȇƏ� ɵ� ȅƏȸȸȒȷɖǥ٣� ɵ� ƺȇ� ȒɎȸƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ɿȒȇƏ
ȅƺɀȒǼǣɎȒȸƏǼِ�
(ɖȸƏȇɎƺ�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ȵȸȒɵƺƬɎȒً�ɀƺ�ƺɀɎƐ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇƳȒ�ɖȇƏ�ƏȅȵǼǣƏ� ǼƏƫȒȸ
ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏ� ɀȒƬǣƏǼ� ƺȇ� ȅƏɎƺȸǣƏ� Ƴƺ� ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ɵ
ɀȒɀɎƺȇǣƫǣǼǣƳƏƳِ��ɀǣȅǣɀȅȒً�ɀƺ�ƺɀɎƐ�ǣȇɮǣȸɎǣƺȇƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ
ƳǣɀƺȅǣȇƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƏɮƏȇƬƺɀ� ɵ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ƬǝƏȸǼƏɀً
ƬȒȇǔƺȸƺȇƬǣƏɀً�ƬȒȇǕȸƺɀȒɀ�ɵ�ȸƺƳƺɀ�ɀȒƬǣƏǼƺɀِ�

¨�n� «�³�!n�à0

¨ƏɎƺǼǼƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏٕ� ǼƏȵƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇȒɀƏٕ
ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳٕ� ȵƺǼǣǕȸȒ� Ƴƺ� ƺɴɎǣȇƬǣȓȇٕ� nXI0ٕ
«0xȒ¨ƏIٕ� �!!X�z�� XȇǕƺȇǣƺȸǥƏٕ� �ɖɎȒȸǣƳƏƳ
¨ȒȸɎɖƏȸǣƏ�Ƴƺ�xƺǼǣǼǼƏٕ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�³ƺɮǣǼǼƏٕ
!Ȓȅǣɀǣȓȇ�0ɖȸȒȵƺƏٕ�ȅȒǼɖɀƬȒٕ�ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇٕ
�Xx³ٕ�ȸƺƬǼɖɎƏِ

xx�x«ِ� �٣ِז׎׎א٢ 0ɀɎȸƏɎƺǕǣƏ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ǼƏȵƏ� ǔƺȸȸɖǕǥȇƺƏ
٢¨ƏɎƺǼǼƏ� ǔƺȸȸɖǕǣȇƺƏ٣� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏِ
xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ�Ƴƺ�xƺƳǣȒ��ȅƫǣƺȇɎƺ�ɵ�xƺƳǣȒ
«ɖȸƏǼ�ɵ�xƏȸǣȇȒً�JȒƫǣƺȸȇȒ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏًחג�
ȵȵِ�
nXI0� «0xȒ¨ƏI� ¨ȸȒǴƺƬɎ� ٣ِו׏׎א٢
ǝɎɎȵٖٖيɯɯɯِǼǣǔƺȸƺȅȒȵƏǔِȒȸǕ

�� X nX�J«�IZ�
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Ə� ǔƏǼɎƏ� Ƴƺ� ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ� ɮǣȇƬɖǼƏƳƏɀ
ƬȒȇ� ƺǼ� ȅƺƳǣȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƺ� ǝƏƬƺ� ȷɖƺ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� Ƴƺ
ɖȇƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�ɮǣȇƬɖǼƏƳƏ�Ə�ƺɀɎƺ�ƐȅƫǣɎȒ�ƺɀɎƻ
ǼǼƺȇƏ� Ƴƺ� ȒƫɀɎƐƬɖǼȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� Ƴƺƫƺȇ� ǣȸ� ɀȒȸɎƺƏȇƳȒ
ƬȒȇɀɎƏȇɎƺȅƺȇɎƺِ� ³ƺ� ƬȒȇɮǣƺȸɎƺ� ƺȇ� ɖȇƏ� ƬƏȸȸƺȸƏ� Ƴƺ
ǔȒȇƳȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȷɖƺ� ȇȒ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀ� ɀȒȇ
ƬƏȵƏƬƺɀ�Ƴƺ�ǼǼƺǕƏȸ�Ə�ǼƏ�ȅƺɎƏِ

0Ǽ� !� !x� ɎȸƏƫƏǴƏ� ƳƺɀƳƺ� ǝƏƬƺ� ɎǣƺȅȵȒ� ƺȇ� ǼƏ
ƳƺǔǣȇǣƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ� ƳƺǼ�  ǣȓǼȒǕȒ��ȅƫǣƺȇɎƏǼً� Ə
ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ɀɖ� !Ȓȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� xƺƳǣȒ� �ȅƫǣƺȇɎƺً� ƬȒȇ� ƺǼ
ȒƫǴƺɎǣɮȒ� Ƴƺ� ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȸ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏɀ� ɵ
ƺɮǣɎƏȸ� ƺǼ� ǣȇɎȸɖɀǣɀȅȒ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼِ� 0ȅȵȸƺɀƏ� Ƴƺ
ƺȇɮƺȸǕƏƳɖȸƏ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƫǼƺً� ƳƏƳȒ� ǼƏ� ƏȅȵǼǣɎɖƳ� Ƴƺ
ɀƏǼǣƳƏɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀِ

!ɖƏɎȸȒ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� ƬȒǼƺǕǣƏƳȒɀ� ȷɖƺ� ɎȸƏƫƏǴƏȇ� ƺȇ� ƺǼ
ɀƺƬɎȒȸ�ȇȒɀ�ƬɖƺȇɎƏȇ�ɀɖ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏِ

/
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ْ¨Ȓȸ�ȷɖƻ�ƺǼƺǕǣɀɎƺ�ƳƺƳǣƬƏȸɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼƏ
ȸƏȅƏ�Ƴƺ� ǣȒǼȒǕǥƏ��ȅƫǣƺȇɎƏǼّ�
0ȇ� ǼƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� ƳƺǼ� ¨Əǥɀ� àƏɀƬȒً� ƳȒȇƳƺ� Ƭɖȸɀƻ� ǼƏ
ƬƏȸȸƺȸƏً� ǝƏƫǥƏ� �ב ƺɀȵƺƬǣƏǼǣƳƏƳƺɀي� ƫǣȒȷɖǥȅǣƬƏً
ȅǣƬȸȒƫǣȒǼȒǕǥƏ�ɵ�ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀِ���ȅǣ�ȅƺ�ƏɎȸƏǥƏ�ȅƐɀ�ƺǼ
ƬƏȅȵȒ�ȷɖƺ� ƺǼ� ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣȒً� Əɀǥ� ȷɖƺ� ƺɀƬȒǕǥ� ǼƏ� ɎƺȸƬƺȸƏِ
(ƺɀȵɖƻɀ� ȸƺƏǼǣƬƻ� ɖȇ� xƏɀɎƺȸ� ƺȇ� 0ɮƏǼɖƏƬǣȓȇ� ɵ
«ƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ��ȅƫǣƺȇɎƏǼ�ƺȇ� ǼƏ�È¨àٖ0RÈ�ɵ�ɖȇ�!ɖȸɀȒ
ƺȇ� XȇǕƺȇǣƺȸǥƏ� Ƴƺ� «ƺƬɖȸɀȒɀ� zƏɎɖȸƏǼƺɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� È¨x
ȵȒȸȷɖƺ�ȅƺ�ȵƏȸƺƬǥƏ�ȷɖƺ� ƏɖȇƏƫƏȇ� ǼƏ� ƺƬȒǼȒǕǥƏ� ƬȒȇ� ǼƏ
ǣȇǕƺȇǣƺȸǥƏِ�¨ƏȸƏ�ȅǥ�ƺǼ�ȅƏɵȒȸ�ƏɎȸƏƬɎǣɮȒ�ƺɀɎƐ�ƺȇ�ƫɖɀƬƏȸ
ǼƏ� ƬȒȇǴɖȇƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƬǣƺȇƬǣƏɀ� ȇƏɎɖȸƏǼƺɀ� ƬȒȇ� ƺǼ
ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬȒ� ǣȇɎƺȇɎƏȇƳȒ� ǝƏƬƺȸǼƏɀ
ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺɀِ� ¨ɖƺƳƺ�ȵƏȸƺƬƺȸ� ɖɎȓȵǣƬȒً� ȵƺȸȒ� ƬȸƺȒ�ȷɖƺ
Ƴƺƫƺ�ɀƺȸ�ɖȇƏ�ȅƐɴǣȅƏ�Ə�ȵǼƏȇɎƺƏȸɎƺ�ƬɖƏȇƳȒ�ƏǔȸȒȇɎƏɀ
ɖȇ� ɎȸƏƫƏǴȒِ� nɖƺǕȒ� ǣȇɎƺȇɎƏ� ǝƏƬƺȸ� ɀǣƺȅȵȸƺ� ǼȒ� ȅƺǴȒȸ
ȵȒɀǣƫǼƺِ
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(ȒƬɎȒȸ� ƺȇ� !ǣƺȇƬǣƏɀ�  ǣȒǼȓǕǣƬƏɀِ
ÁȸƏƫƏǴȒ�ƳƺɀƳƺוחח׏��ƺȇ�ÁȸƏǕɀƏɎƺƬِ
0ɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ǼƏƫȒȸƏǼ� ƺȇ� 0X�� ɵ
¨ȸȒǕȸƏȅƏɀ� Ƴƺ� àǣǕǣǼƏȇƬǣƏ
�ȅƫǣƺȇɎƏǼ� Ƴƺ� ȸƺǕƏƳǥȒɀً� ȒƫȸƏɀ
ǝǣƳȸƐɖǼǣƬƏɀ� ɵ� ǔƺȸȸȒƬƏȸȸǣǼƺɀِ
ÁƏȅƫǣƻȇ� ƺȇ� Xڷ(� ɀȒƫȸƺ� ƫǣȒٮ
ǣȇƳǣƬƏƳȒȸƺɀ� Ƴƺ� ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƬǣȓȇ
ƏǕȸȒȷɖǥȅǣƬƏ� ɵ� ɀȒƫȸƺ� ȸƺƬƏȸǕƏ
ǕƺɀɎǣȒȇƏƳƏ� Ƴƺ� ƏƬɖǥǔƺȸȒɀِ� Rƺ
ǣȅȵƏȸɎǣƳȒ� ƬǼƏɀƺɀ� ƺȇ� ǼƏ� È!x� ɵ� ǼƏ
È«h!ِ� ¨ɖƺƳƺɀ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȸ� ȅǣɀ
ɎȸƏƫƏǴȒɀ�ƺȇ�ȸƺɀƺƏȸƬǝǕƏɎƺِ

hȒȇ�³Əȇ�³ƺƫƏɀɎǣƐȇ�³ƏɖɎȒ



ْ!ɖƐǼƺɀ�ǝƏȇ�ɀǣƳȒ� ǼȒɀ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ� ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺɀ�Ȓ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ȷɖƺ
Ɏƺ�ǝƏɀ�ƺȇƬȒȇɎȸƏƳȒ�ƺȇ�Ɏɖ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼّ
0ȇ�ƬɖƏȇɎȒ�Ə� ǼƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ǼƏƫȒȸƏǼً�ƏǼ�ȵȸǣȇƬǣȵǣȒ� Ɏɖɮƺ�ȷɖƺ�ɎȸƏƫƏǴƏȸ�ƺȇ
ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣȒɀ�Ƴƺ�ȅǣƬȸȒƫǣȒǼȒǕǥƏ�ƺȇ� ƻǼǕǣƬƏ�Ȓ�ƫǣȒȷɖǥȅǣƬƏ�ƺȇ�xƏƳȸǣƳ�ƬȒȇ
ƫƺƬƏɀ�ȵȒȸȷɖƺ�ƺȇ� ǼȒɀ׎ח��ȇȒ�ǝƏƫǥƏ�ƏȵƺȇƏɀ� ɀƏǼǣƳƏɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ȵƏȸƏ
xƺƳǣȒ� �ȅƫǣƺȇɎƺِ� 0ɀɎɖɮƺ� ƺȇ� ȵƏȸȒ� �ג ƏȑȒɀِ� IǣȇƏǼȅƺȇɎƺ� ǼȒǕȸƻ� ȒȵɎƏȸ� Ə
ɖȇƏ�ƫƺƬƏ�ɖȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳٮƺȅȵȸƺɀƏ�ɵ�ǝƏƬƺȸ� ǼƏ� Ɏƺɀǣɀ�ƺȇ�Á«�J³�ِ���ȵƏȸɎǣȸ
Ƴƺ� Əǝǥً� ƺǼ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺ� ƺȸƏ� ȅȒɮƺȸɎƺ� ƺȇ� ɖȇ� ȅɖȇƳȒ� Ƴƺ
ǣȇǕƺȇǣƺȸȒɀ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏً�ȵƏȸƏ�ǼȒ�ƫɖƺȇȒ�ɵ�ǼȒ�ȅƏǼȒي�ȅƺ
ǔƏǼɎƏƫƏȇ� ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒɀ� ƺȇ� ȵȸƺɀɖȵɖƺɀɎȒɀ� Ȓ� !�(� Ȓ� ³XJً� ȵƺȸȒ� ɎƺȇǥƏ
ȅƏɵȒȸ� ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ� ȵƏȸƏ� ȵǼƏȇɎƺƏȸ� ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� Ȓ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ
ȅɖǼɎǣƬȸǣɎƺȸǣȒِ� ³ǣȇ� ƺȅƫƏȸǕȒً� Ƴƺ� ǼƏ� ƬȒǼƏƫȒȸƏƬǣȓȇ� ƬȒȇ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� Ƴƺ
ǔȒȸȅƏƬǣȒȇƺɀ�ƳǣɀɎǣȇɎƏɀ� ٢ƳƺɀƳƺ�ǕƺȓǼȒǕȒɀ�Ȓ�ǕƺȓǕȸƏǔȒɀ�Ə� ǣȇǕƺȇǣƺȸȒɀ�Ƴƺ
ƬƏȅǣȇȒɀ� Ȓ� ƺƬȒȇȒȅǣɀɎƏɀ٣� ƺɀ� Ƴƺ� ƳȒȇƳƺ� ɀƺ� ɀƏƬƏȇ� ǼȒɀ� ȅƺǴȒȸƺɀ
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀً� ɀȒƫȸƺ� ɎȒƳȒ� ƺȇ� ƏǼǕȒ� ɎƏȇ�ȅɖǼɎǣƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸ� ƬȒȅȒ� ƺǼ�ȅƺƳǣȒ
ƏȅƫǣƺȇɎƺِ�zȒ�ȵƏȸƏɀ�Ƴƺ�ƏȵȸƺȇƳƺȸ�ȇɖȇƬƏِ

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�½¿

ْªɖƻ� ȸƺɎȒɀ� Ƭȸƺƺɀ� ȷɖƺ� ɎƺȇƳȸƐ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ� ƳƺǼ�  ǣȓǼȒǕȒ
�ȅƫǣƺȇɎƏǼ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺǼ�!� !xّ
nƏ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ�ɮƏ�Ə�ɀƺȸ�ƳɖȸƏِ�!ƏƳƏ�ɮƺɿ�ǝƏɵ�ȅƐɀ�ǕƺȇɎƺ
ǔȒȸȅƏƳƏ� ɵ� ƏǼ� ȅǣɀȅȒ� ɎǣƺȅȵȒ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȵȸȒȅƺɎƺȇ
ƏɖȅƺȇɎȒɀ�ƺȇ�ǣȇɮƺȸɀǣȒȇƺɀ�ɵ�ȵɖƺɀɎȒɀ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ƺȇ�ȅƺƳǣȒ
ƏȅƫǣƺȇɎƺً�ǼȒɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀ�ȇȒ�ɮƺȇ�ȷɖƺ�ƺɀȒ�ɀƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƺ�ƺȇ
ȒǔƺȸɎƏɀ� Ƴƺ� ƺȅȵǼƺȒِ� 0ȇ� ɖȇ� ȵƏǥɀ� ƳȒȇƳƺ� ɎȒƳȒ� ȵƏȸƺƬƺ
ȵǼƏȇɎƺƏȸɀƺ� ƺȇ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� Ƴƺ� ƬȒɀɎƺ� Ƴƺ� ƳƺɀȵǣƳȒ� ƺɀ� ƳǣǔǥƬǣǼ
ȵǼƏȇɎƺƏȸ�ɖȇ�ǔɖɎɖȸȒ�ǣǼɖɀǣȒȇƏȇɎƺِ��ƳƺȅƐɀً�ǼƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƺɀ
ƬȒȇɎǣȇɖƏي� ȇɖƺɮƏɀ� ǼƺǕǣɀǼƏƬǣȒȇƺɀً� ǝƺȸȸƏȅǣƺȇɎƏɀ
ǣȇǔȒȸȅƐɎǣƬƏɀً�ǣȇȇȒɮƏƬǣȒȇƺɀ�ɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬƏɀٌ�¨ƺȸȒ�ȵƏȸƏ�ƺɀȒ
ƺɀ�ȇƺƬƺɀƏȸǣƏ�ɖȇƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƫƐɀǣƬƏ�ǔɖƺȸɎƺِ�zȒ�ƳƺƫƺȅȒɀ
ȇɖȇƬƏ� ƳƺɀȵȸƺƬǣƏȸ� ǼȒ� ƏȵȸƺȇƳǣƳȒ� ƺȇ� ǼƏ� ɖȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳً� ȵƺȸȒ
ƺɀ� ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ� Ɏƺɀȓȇ� ɵ� ȵƏƬǣƺȇƬǣƏ� ȵƏȸƏ� ɮƺȸ� ǼȒɀ� ǔȸɖɎȒɀ� ƳƺǼ
ɎȸƏƫƏǴȒِ� nȒɀ� ȸƺɎȒɀ�ƳƺǼ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺ� ɵ�ƺǼ� ƬƏȅƫǣȒ
ƬǼǣȅƐɎǣƬȒ�ɮƏȇ�Ə�ȇƺƬƺɀǣɎƏȸ�ƏȅƫǣƺȇɎȓǼȒǕȒɀ�ɀǣȇ�ȸƺȅƺƳǣȒِ



ْ¨Ȓȸ�ȷɖƻ�ƺǼƺǕǣɀɎƺ�ƳƺƳǣƬƏȸɎƺ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�Ə�ǼƏ�ȸƏȅƏ�Ƴƺ� ǣȒǼȒǕǥƏ��ȅƫǣƺȇɎƏǼّ�
¨Ȓȸ� ǼƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ� ȒǔȸƺƬǥƏ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ� ɖȇ� ǣƳƺƏǼ� ƬȒȇɀƺȸɮƏƬǣȒȇǣɀɎƏ� ƳƺɀƳƺ� ɖȇ
ȵɖȇɎȒ�Ƴƺ�ɮǣɀɎƏ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒِ�çȒ�ƺȸƏ�ƺƬȒǼȒǕǣɀɎƏ�ɵ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ȷɖƺȸǥƏ�ɀƺȸ�ƺƬȓǼȒǕȒِ
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0Ǽ� ƏȑȒ� �׏חח׏ ȒƫɎɖɮƺ� ƺȇ� ǼƏ�È�x� ǼƏ
ǼǣƬƺȇƬǣƏɎɖȸƏ� Ƴƺ� !ǣƺȇƬǣƏɀ
 ǣȒǼȓǕǣƬƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƏǼǣƳƏƳ
�ȅƫǣƺȇɎƏǼِ� �Ǽ� ȵȒƬȒ� Ƴƺ� ɎƺȸȅǣȇƏȸ
ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏ� ǝǣƬƺ� ƺǼ� ȅƐɀɎƺȸ� Ƴƺ
0ɮƏǼɖƏƬǣȓȇ� ɵ� !ȒȸȸƺƬƬǣȓȇ� Ƴƺ
XȅȵƏƬɎȒ� �ȅƫǣƺȇɎƏǼ� Ƴƺ� ǼƏ� È¨xِ
(ƺɀƳƺ� ȷɖƺ� ǣȇǣƬǣƻ� ȅǣ� ƏȇƳƏƳɖȸƏ
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� ƺȇ� ƺǼ� ƏȑȒ� �אחח׏ ǝƺ
ɎȸƏƫƏǴƏƳȒ� ƬȒȅȒ� ɎƻƬȇǣƬȒ� Ƴƺ
ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƺِ� ³ǣƺȅȵȸƺ� ƺȇ
ɎƺȅƏɀ� Ƴƺ� ɖȸƫƏȇǣɀȅȒ� ɵ
ȵǼƏȇǣǔǣƬƏƬǣȓȇ� ɎƺȸȸǣɎȒȸǣƏǼ� ƺȇ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳً� ƺȇ� ƺǼ
�ɵɖȇɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� �ǼǕƺɎƺ� ɵ
ƬȒǼƏƫȒȸƏȇƳȒ� ƬȒȅȒ� ƏɀƺɀȒȸ
ƺɴɎƺȸȇȒ� ȵƏȸƏ� ɮƏȸǣƏɀ� ƺȅȵȸƺɀƏɀ
ȵȸǣɮƏƳƏɀِ�

�ƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� ƺɀɎȒɵ� ƺȇ� ǼƏ
³ɖƫƳǣȸƺƬƬǣȓȇ� JƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ
!ȒȒȵƺȸƏƬǣȓȇ� ɵ� �ɀǣɀɎƺȇƬǣƏ
ÈȸƫƏȇǥɀɎǣƬƏ� ƏǼ� xɖȇǣƬǣȵǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳً� ƳȒȇƳƺ
ƬȒȇɎǣȇɗȒ� ƏɀƺɀȒȸƏȇƳȒ� ƺȇ� ɎƺȅƏɀ
ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ
ƬȒȇ�ƺǼ�ȵǼƏȇƺƏȅǣƺȇɎȒ�ɖȸƫƏȇǥɀɎǣƬȒِ

hɖƏȇ�hȒɀƻ�xƏȸɎǥȇ�xƏȇǴƏȸȸƺɀ



ْ!ɖƐǼƺɀ� ǝƏȇ� ɀǣƳȒ� ǼȒɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ
ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺɀ� Ȓ� ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ� ȷɖƺ� Ɏƺ� ǝƏɀ
ƺȇƬȒȇɎȸƏƳȒ�ƺȇ�Ɏɖ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼّ
nƏ� ƬȸɖƳƏ� ȸƺƏǼǣƳƏƳِ� ³Ȓɵ� ǔɖȇƬǣȒȇƏȸǣȒً� ȅǣ
ɎȸƏƫƏǴȒ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ǝƏ�ƬȒȇɀǣɀɎǣƳȒ�ƺȇ�ƏɀƺɀȒȸƏȸ
ƺȇ� ȅƏɎƺȸǣƏ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ƏȵǼǣƬƏƳƏ� ƏǼ
ɖȸƫƏȇǣɀȅȒ� Ə� ȵƺȷɖƺȑȒɀ� ȅɖȇǣƬǣȵǣȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳِ� «ƺɀɖǼɎƏ� ȅɖɵ
ƬȒȅȵǼǣƬƏƳȒ�ƺȇƬƏǴƏȸ� ǼƏ�ƬȒȅȵǼƺǴǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɖȇ
ƺȇɎȒȸȇȒ� ȇƏɎɖȸƏǼ� ƬȒȇ� ǼƏ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ� Ƴƺ
ǕƺȇƺȸƏȸ� ɖȇ� ɖȸƫƏȇǣɀȅȒ� ɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺ� ɵ
ƳǣȇƏȅǣɿƏƳȒȸ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺƬȒȇȒȅǥƏ� ǼȒƬƏǼِ� ¨Ȓȸ
ȵȒȇƺȸ�ɖȇ�ƺǴƺȅȵǼȒ�ƏƬɎɖƏǼً�ɀǣ�ȷɖƺȸƺȅȒɀ�ȷɖƺ
ǼȒɀ� ȵɖƺƫǼȒɀ� ȇȒ� ȵǣƺȸƳƏȇ� ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ� ƺɀ
ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ�ƳȒɎƏȸ�Ə� ɀɖɀ�ǝƏƫǣɎƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ɖȇƏɀ
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ɮǣƳƏ� ƬȒȅȵƏȸƏƫǼƺɀ� Ə� ǼƏɀ
ȷɖƺ�ȵȒƳȸǥƏȇ�ƳǣɀǔȸɖɎƏȸ�ƺȇ�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ�ƬǣɖƳƏƳِ
ÁȒƳȒ� ƺǼǼȒ� ȸƺȷɖǣƺȸƺ� ƬȒȇɀɖȅȒ� Ƴƺ� ɀɖƺǼȒً
ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƺ�ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏɀ�ƬɖɵȒ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ
ɀɖƺǼƺ� ǣȇƬǣƳǣȸ� ȇƺǕƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ� ƺȇ� ǼȒ� ȷɖƺ
ɮƺȇǣȅȒɀ�Ə�ǼǼƏȅƏȸ�ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƺِ

ْªɖƻ�ȸƺɎȒɀ�Ƭȸƺƺɀ�ȷɖƺ�ɎƺȇƳȸƐ�ǼƏ�ǔǣǕɖȸƏ�ƳƺǼ
 ǣȓǼȒǕȒ� �ȅƫǣƺȇɎƏǼ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐ
ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺǼ�!� !xّ
0Ǽ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ȸƺɎȒ�ȵɖƺƳƺ�ȷɖƺ�ɀƺƏ�ƬȒȇɮƺȇƬƺȸ
Ə� ǼƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺɴɎȸƏȒȸƳǣȇƏȸǣƏ
ƬȒȅȵǼƺǴǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɎƺȅƏɀ� ȒƫǴƺɎȒ� Ƴƺ
ƺɀɎɖƳǣȒ� ɵً� ȵȒȸ� ǼȒ� ɎƏȇɎȒً� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȇɎǣƳƏƳ�Ƴƺ
ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ƺƬȒȇȓȅǣƬȒɀ�ɵ�ǝɖȅƏȇȒɀ�ȷɖƺ�ƺǼǼȒ
ȸƺȷɖǣƺȸƺِ
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ْ¨Ȓȸ� ȷɖƻ� ƺǼƺǕǣɀɎƺ� ƳƺƳǣƬƏȸɎƺ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼƏ� ȸƏȅƏ� Ƴƺ�  ǣȒǼȒǕǥƏ
�ȅƫǣƺȇɎƏǼّ�
¨Ȓȸ�ȅǣ� ǣȇɎƺȸƻɀ� ȵȒȸ� ƺǼ�ȅƺƳǣȒ� ȇƏɎɖȸƏǼِ� 0ȇ�ȅǣ� ƬƏɀȒً�ȅǣ� ȒƬǣȒ� ƺɀɎƐ� ɎƏȅƫǣƻȇ�ȅɖɵ
ƬƺȇɎȸƏƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏِ�

ْ!ɖƐǼƺɀ� ǝƏȇ� ɀǣƳȒ� ǼȒɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ� ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺɀ� Ȓ� ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ� ȷɖƺ� Ɏƺ� ǝƏɀ
ƺȇƬȒȇɎȸƏƳȒ�ƺȇ�Ɏɖ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼّ
�ƳƏȵɎƏƬǣȓȇ� Ə� ǼȒɀ� ƬƏȅƫǣȒɀ� ȇȒȸȅƏɎǣɮȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ɀɖƬƺƳƺȇ� ƺȇ� ƺǼ� ƐȅƫǣɎȒ
ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼِ

çً�ȵȒȸ�ȒɎȸƏ�ȵƏȸɎƺً�ɖȇƏ�ȅɖɵ�ƺǼƺɮƏƳƏ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ�ɵ�ƬɖƏǼǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�Ƴƺ
ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƳƺƳǣƬƏƳƏɀ�Ə�ǼȒɀ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƬƏȅȵȒɀ�ƳƺǼ�xƺƳǣȒ��ȅƫǣƺȇɎƺً�ǼȒ�ȷɖƺ�Ɏƺ
ƺɴǣǕƺ� ɖȇ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� ƬȒȇɎǣȇɖƏƳȒً� ɖȇƏ� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺ� ɵ
ȅɖƬǝƏ� ǔǼƺɴǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ə� ǔǣȇ� Ƴƺ� ƏǴɖɀɎƏȸɎƺ� Ə� ǼƏɀ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� ɵ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ
ǼƏƫȒȸƏǼƺɀِ

ْªɖƻ� ȸƺɎȒɀ� Ƭȸƺƺɀ�ȷɖƺ� ɎƺȇƳȸƐ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ�ƳƺǼ� ǣȓǼȒǕȒ��ȅƫǣƺȇɎƏǼ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ȷɖƺ
ƺɀɎƐ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺǼ�!� !xّ
0ɀ� ɀɖȅƏȅƺȇɎƺ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȷɖƺ� ƳƺɀƳƺ� ƺǼ� !� !x� ɀƺ� ȵȸȒȅɖƺɮƏ� ǼƏ� ɮǣɀǣƫǣǼǣƳƏƳ
ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏǼ�ƳƺǼ�ƫǣȓǼȒǕȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒȅȒɮƺȸ�ɵ�ǔƏƬǣǼǣɎƏȸ�ɀɖ�ǣȇƬȒȸȵȒȸƏƬǣȓȇً
ɎƏȇɎȒ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƏƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȒȇƺɀ�ȵɗƫǼǣƬƏɀ�ƬȒȅȒ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀِ
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xƏƳȸǣǼƺȑȒ�ƳƺǼ�ƫƏȸȸǣȒ�Ƴƺ�!ƏȸƏƫƏȇƬǝƺǼِ
nǣƬƺȇƬǣƏƳȒ� ƺȇ� !ǣƺȇƬǣƏɀ�  ǣȒǼȓǕǣƬƏɀ� ȵȒȸ� ǼƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� �ɖɎȓȇȒȅƏ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳِ� 0ɀȵِ
 ǣȒǼȒǕǥƏ� �ȅƫǣƺȇɎƏǼِ� Rƺ� ɎȸƏƫƏǴƏƳȒ� ƬȒȅȒ
ɎƻƬȇǣƬȒ�Ƴƺ�ȅƺƳǣȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƺ�ƺȇ�ɖȇ�ȵƏȸ�Ƴƺ
ȅɖȇǣƬǣȵǣȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� � xƏƳȸǣƳ
ƳɖȸƏȇɎƺ� �ג׏ ƏȑȒɀِ� (ƺɀƳƺ� ǝƏƬƺ� ɖȇ� ƏȑȒ
ɎȸƏƫƏǴȒ� ƬȒȅȒ� ÁƻƬȇǣƬȒ� ƺȇ� ǼƏ� !ȒȇɀƺǴƺȸǥƏ� Ƴƺ
xƺƳǣȒ��ȅƫǣƺȇɎƺً�àǣɮǣƺȇƳƏ�ɵ��ǕȸǣƬɖǼɎɖȸƏ�Ƴƺ
ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳِ

hȒɀƻ�nɖǣɀ�ƳƺǼ�³Əɿ�JƏȸƬǥƏ



ْ¨Ȓȸ� ȷɖƻ� ƺǼƺǕǣɀɎƺ� ƳƺƳǣƬƏȸɎƺ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼƏ� ȸƏȅƏ� Ƴƺ�  ǣȒǼȒǕǥƏ
�ȅƫǣƺȇɎƏǼّ�
³ǣƺȅȵȸƺ�ȷɖǣɀƺ�ƏȇƏǼǣɿƏȸ�ǼƏ�ȵƏȸɎƺ�ƺƬȒǼȓǕǣƬƏً�ǼƏ�ǣȇɎƺȸȸƺǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ɀǣɀɎƺȅƏɀ
ȷɖƺ� ǣȇǔǼɖɵƺȇ� ƺȇ� Ɏƺȇƺȸ� ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏɀ� ɎƏȇ�ȅƏȸƏɮǣǼǼȒɀȒɀ� ƺȇ� 0ɀȵƏȑƏ� ƬȒȅȒي� ɀǣƺȸȸƏً
ƳƺǝƺɀƏً�ƫȒɀȷɖƺɀً�ƳƺǼɎƏɀً�ȸǥƏɀً�ƺɎƬِ�ɵ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƬǼǣȅƏɀِ�zɖƺɀɎȸƏ�ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�ȅƺ
ǼǼƺɮȓ�Ə�ɮǣƏǴƏȸ�ƳƺɀƳƺ�ȵƺȷɖƺȑƏ�ɵ�ɮƏǼȒȸƏȸ�ȵƏǣɀƏǴƺɀ�ɵ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȸ�ǼƏ�ǣȇǔǼɖƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ
ȅƏȇȒ�ƳƺǼ�ǝȒȅƫȸƺ�ƬȒȇ�ɀɖɀ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ȵȸȒƳɖƬɎǣɮƏɀ�ƺȇ�ƺǼǼȒɀِ�

!ɖƏȇƳȒ�ƺȇɎȸƻ�ƺȇ� ǣȒǼȒǕǥƏ�ƺȇ�ǼƏ�È!xً�ƏƳƺȅƐɀ�ȅƺ�Ƴǣ�ƬɖƺȇɎƏ�ƳƺɀƳƺ�ȵȸǣȅƺȸȒ�ȷɖƺ
ǼƏɀ� ƏɀǣǕȇƏɎɖȸƏɀ� ȅƐɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ� ƬȒȇ� ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣȒ� ɵ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏɀ� ȅƺ� ƏɎȸƏǥƏȇ
ȅɖƬǝǥɀǣȅȒ� ȅƺȇȒɀ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ� ƬȒȇ� ǼȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼً� ɀǣȇ� ȷɖǣɎƏȸǼƺ� ǼȒ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ƳƺǼ�ƬɖȸȸǥƬɖǼȒ�Ƴƺ�ɖȇ� ǣȓǼȒǕȒ�ƬȒȅȵǼƺɎȒِ�

(ƺ�Əǝǥ�ȷɖƺ�ɎɖɮǣƺȸƏ�ɵƏ�ȅɖɵ�ƬǼƏȸȒ�ȷɖƻ�ȒȵɎƏɎǣɮƏɀ�ƬȒǕƺȸȅƺ�ƺȇ�ƺɀɎƏ�ǼǥȇƺƏِ�
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nǣƬƺȇƬǣƏƳƏ� ƺȇ�  ǣȒǼȒǕǥƏ� ȵȒȸ� ǼƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ
!ȒȅȵǼɖɎƺȇɀƺ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳِ� 0ɀȵƺƬǣƏǼǣƳƏƳ� �ȅƫǣƺȇɎƏǼِ
ÁƻƬȇǣƬȒ� ³ɖȵƺȸǣȒȸ� ƺȇ� ¨ȸƺɮƺȇƬǣȓȇ� Ƴƺ� «ǣƺɀǕȒɀ
nƏƫȒȸƏǼƺɀ� �ב٢ 0ɀȵƺƬǣƏǼǣƳƏƳƺɀ٣ِ� xƐɀɎƺȸ� �ǔǣƬǣƏǼ� ƺȇ
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮƏِ�
(ǣȸƺƬɎȒȸƏ� �ƬƏƳƻȅǣƬƏ� ƳƺǼ� xƐɀɎƺȸ� ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸǣȒ� ƺȇ
nǣƳƺȸƏɿǕȒ�ɵ�(ǣȸƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�«ƺƬɖȸɀȒɀ�RɖȅƏȇȒɀ�Ƴƺ� ǼƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� �ȇɎȒȇǣȒ� Ƴƺ� zƺƫȸǣǴƏِ� ¨ȸȒǔƺɀȒȸƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸǣƏ� Ƴƺ� xƐɀɎƺȸ� �ǔǣƬǣƏǼƺɀ� Ƴƺ� ³ǣɀɎƺȅƏɀ
XȇɎƺǕȸƏƳȒɀ�Ƴƺ�JƺɀɎǣȓȇ�ɵ�Ƴƺ�¨ȸƺɮƺȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�«ǣƺɀǕȒɀ
nƏƫȒȸƏǼƺɀ� ƬȒȇ� ƏƬȸƺƳǣɎƏƳƏ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ƺȇ� ɮƏȸǣƏɀ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺɀِ� 0ɴȵƺȸɎƏ� ƺȇ�³ǣɀɎƺȅƏɀ� XȇɎƺǕȸƏƳȒɀ�Ƴƺ
JƺɀɎǣȓȇ�٫�R³0ª�٢RƺƏǼɎǝɵ�³ƏǔƺɎɵ�0ȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎƏǼ�ƏȇƳ
ªɖƏǼǣɎɵ٣ً� ƺȇ� JƺɀɎǣȓȇ� �ȅƫǣƺȇɎƏǼ� ³ȒɀɎƺȇǣƫǼƺً
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮƏً�!ƏǼǣƳƏƳ�ɵ�¨ȸƺɮƺȇƬǣȓȇ
Ƴƺ� «ǣƺɀǕȒɀ� nƏƫȒȸƏǼƺɀِ� �ɖƳǣɎȒȸƏ� Ƴƺ� ³ǣɀɎƺȅƏɀ
XȇɎƺǕȸƏƳȒɀ�Ƴƺ�JƺɀɎǣȓȇِ�

0ɮƏ�xƏȸǥƏ�XǕǼƺɀǣƏɀ�JɖɿȅƐȇ



ْ!ɖƐǼƺɀ� ǝƏȇ� ɀǣƳȒ� ǼȒɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ� ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺɀ� Ȓ
ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ� ȷɖƺ� Ɏƺ� ǝƏɀ� ƺȇƬȒȇɎȸƏƳȒ� ƺȇ� Ɏɖ� ƬƏȸȸƺȸƏ
ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼّ
!ɖƏȇƳȒ�ƺȅȵƺƬƻ�Ə�ɎȸƏƫƏǴƏȸ�ƺȇ�ǼƏ�XȇǕƺȇǣƺȸǥƏ�ƳƺǼ�ɀƺƬɎȒȸ
ƏǕȸȒƏǼǣȅƺȇɎƏȸǣȒ� ƬȒȅȒ�ÁƻƬȇǣƬȒ�Ƴƺ�ȅƺƳǣȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƺً
ǼȒɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼƺɀ� ȒƫɀɎƐƬɖǼȒɀ� ɎɖɮǣƺȸȒȇ� ȷɖƺ� ɮƺȸ� ƬȒȇ� ǼƏ
ƬƏȸȸƺȸƏً�ȵȒȸȷɖƺ�ȅɖƬǝȒɀ�ǣȇǕƺȇǣƺȸȒɀ�ȇȒ�ƺȇɎƺȇƳǥƏȇ�ȵȒȸ
ȷɖƻ� ȵƏȸƏ� ɖȇƏ� ǼǣƬƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ȒƫȸƏ� ɀƺ� ȇƺƬƺɀǣɎƏƫƏ� ǼƏ
ƏȵȸȒƫƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇ�0ɀɎɖƳǣȒ�Ƴƺ� XȅȵƏƬɎȒ��ȅƫǣƺȇɎƏǼً� Ȓ
ȵƏȸƏ� ƺǼ� ǔɖȇƬǣȒȇƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼ
ȷɖƺ� ɀƺ� ɎȸƏȅǣɎƏȸƏ� ǼƏ� �ɖɎȒȸǣɿƏƬǣȓȇ� �ȅƫǣƺȇɎƏǼ
XȇɎƺǕȸƏƳƏ� ٢��X٣� ɀƺǕɗȇ� nƺɵ� X¨!!ً� ɵ� ȵȒȸ� ɎƏȇɎȒً� ƺɀȒ
ǝƏƬǥƏ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵǣƏɀ�ƺȅȵȸƺɀƏɀ�ȇȒ�ǼǼƺǕƏȸƏȇ�Ə�ɮƏǼȒȸƏȸ
ǼȒ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȷɖƺ� ƺɀ� ƳƺȅȒɀɎȸƏȸ� ȷɖƺ� ɀƺ
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȇ� ǼƏɀ� ȅƺǴȒȸƺɀ� ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏɀ� ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺɀ
٢xÁ(ɀ٣� ƺȇ� ƬƏƳƏ� ɖȇƏ� Ƴƺ� ƺɀƏɀ� ǣȇƳɖɀɎȸǣƏɀ� ȵƏȸƏ
ȅǣȇǣȅǣɿƏȸ� ƺǼ� ǣȅȵƏƬɎȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƬȒȇɀɖȅȒ� Ƴƺ� ƏǕɖƏً
ǕƺɀɎǣȓȇ�ƏƳƺƬɖƏƳƏ�Ƴƺ� ȸƺɀǣƳɖȒɀً� ƺǼƺƬɎȸǣƬǣƳƏƳً�ƺȅǣɀǣȓȇ
Ƴƺ�ɮƺȸɎǣƳȒɀ�ɵ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƬǣȓȇ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼً�ȸɖǣƳȒً�ƺɎƬِ
�
xƺ�ƬȒɀɎȓ�ɀȒƫȸƺ�ɎȒƳȒ�ǼƏ�ǼƏƫȒȸ�Ƴƺ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒ
ȷɖƺ� ɀɖȵȒȇƺ� ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸ� ƳǣƬǝƏɀ� ɎƻƬȇǣƬƏɀِ� 0Ǽ
ɀƺǕɖȇƳȒ� ȒƫɀɎƐƬɖǼȒ� ȷɖƺ� ȅƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƻ� ȇȒ� ƺȸƏ� ɎƏȇɎȒ
ȵȒȸ� ȅǣ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇً� ɀǣȇȒ� ȵȒȸȷɖƺ� ƏƳƺȅƐɀ� ȷɖǣƻȇ
ǣȇɎƺȇɎƏȸƏ� ƬȒȇɮƺȇƬƺȸ�Ƴƺ�ƺǼǼȒ� ƺȸƏ�ȅɖǴƺȸ� ƺȇ�ɖȇ� ɀƺƬɎȒȸ
ɎȒɎƏǼȅƺȇɎƺ� ȅƏɀƬɖǼǣȇǣɿƏƳȒِ� 0ȇƬȒȇɎȸƻ� ȅɖƬǝƏɀ
ȸƺɎǣƬƺȇƬǣƏɀ� ƺȇ� ƺɀƺ� ɀƺȇɎǣƳȒً� ȅǣ� ƬȒȅȵƏȑƺȸȒ� ȷɖƺ
ɎƏȅƫǣƻȇ� ƺȸƏ� ÁƻƬȇǣƬȒ� Ƴƺ� xƺƳǣȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƺً
ȇȒȸȅƏǼȅƺȇɎƺ� ɎƺȇǥƏ� ȅƐɀ� ƬȸƺƳǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ƺȇɎȸƏƳƏ
ɀǣȅȵǼƺȅƺȇɎƺ�ȵȒȸ�ɀƺȸ�ǝȒȅƫȸƺِ�

nȒ� ȅǣɀȅȒ� ȅƺ� ɀɖƬƺƳǣȓ� ƬɖƏȇƳȒ� ȵƏɀƻ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵƏȸɎƺ
ƏȅƫǣƺȇɎƏǼً�Ə�ǼƏ�ȵȸƺɮƺȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸǣƺɀǕȒɀ�ǼƏƫȒȸƏǼƺɀ�ƺȇ�ǼƏ
ƺɀȵƺƬǣƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǝǣǕǣƺȇƺ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼِ�
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ْªɖƻ�ȸƺɎȒɀ�Ƭȸƺƺɀ�ȷɖƺ�ɎƺȇƳȸƐ�ǼƏ�ǔǣǕɖȸƏ�ƳƺǼ� ǣȓǼȒǕȒ��ȅƫǣƺȇɎƏǼ
ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƺǼ�!� !xّ
!ȸƺȒ�ȷɖƺً�Əɖȇȷɖƺ�ƳƺɀƳƺ�ȷɖƺ�ǣȇǣƬǣƻ�ȅǣ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ɀƺ�ǝƏ�ȅƺǴȒȸƏƳȒ
ȅɖƬǝȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȵƺȸƬƺȵƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ȵƺȸǔǣǼ� Ƴƺ
ƫǣȓǼȒǕȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ƺȇ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ƬƏȸȸƺȸƏً� ɎȒƳƏɮǥƏ� ȷɖƺƳƏȇ
ƫƏɀɎƏȇɎƺɀ� ƺɀɎǣǕȅƏɀ� ȵȒȸ� ƫƏȸȸƺȸً� ƬȒȅȒً� ȵȒȸ� ƺǴƺȅȵǼȒً� ǼƏ
ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ǣȇɎƺǕȸƏǼً� ȵȒƬƏɀ� ƬƏȸȸƺȸƏɀ� Ɏǣƺȇƺȇ� ɖȇƏ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ɎƏȇ
ƬȒȅȵǼƺɎƏ� ɵ� ƺɴǝƏɖɀɎǣɮƏ� ƬȒȅȒ� ƺǼ� ƫǣȓǼȒǕȒ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼِ� 0ɀɎƐ
ƬȒȅȵȸȒƫƐȇƳȒɀƺ� ƳǥƏ� Ə� ƳǥƏ� ƺȇ� nƏ� ¨ƏǼȅƏً� ƏȇƏǼǣɿƏȇƳȒ� ƬȒȇ� ǼȒɀ
 ǣȓǼȒǕȒɀ� ƳƺǼ� !³X!� ƺǼ� ǣȅȵƏƬɎȒ� ȷɖƺ� ɎƺȇƳȸƐ� ƺǼ� ɮȒǼƬƐȇ� !ɖȅƫȸƺ
àǣƺǴƏ� ƺȇ� ǼƏ� ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳً� ǔƏɖȇƏ� ɵ� ǔǼȒȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣɀǼƏً� ɀɖȸǕǣƺȇƳȒ
ǣȇƬǼɖɀȒ� ƏƳƏȵɎƏƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ȵȸƺƺɴǣɀɎƺȇɎƺɀ� ɵ
ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇƳȒ� ǼƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ȇɖƺɮƏɀ� ɀɖƫƺɀȵƺƬǣƺɀً� Ə
ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƏƳƏȵɎƏƬǣȒȇƺɀ�ɀɖȸǕǣƳƏɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ
ǼƏɀ�ƬȒǼƏƳƏɀً�ƺɎƬِ�

ÁƏȅƫǣƻȇ�ƺǼ�ƬƏȅƫǣȒ�ƬǼǣȅƐɎǣƬȒ�ƺɀɎƐ�ȵȒȇǣƺȇƳȒ�Ƴƺ�ȅƏȇǣǔǣƺɀɎȒ�ȷɖƺ
ǼȒɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ƫǣȒǼȒǕǥƏ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼً� ɀȒȇ� ǼȒɀ�ȅƐɀ� ǣƳȓȇƺȒɀ
ȵƏȸƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏȸ�ƺ�ǣȇɎƺȇɎƏȸ�ȵƏǼǣƏȸ�ǼȒɀ�ƺǔƺƬɎȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�Ƭȸǣɀǣɀ�ƬǼǣȅƐɎǣƬƏ
ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏȅȒɀ�ɎȒɎƏǼȅƺȇɎƺ�ǣȇȅƺȸɀȒɀِ�

!ȸƺȒ�ȷɖƺ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ǼȒɀ�ƫǣȓǼȒǕȒɀ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ǝƏƬƺȸ�ɖȇƏ�ƳƺǔƺȇɀƏ�Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ�ǔȸƺȇɎƺ�Ə�ȵɖƺɀɎȒɀ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ƺȇ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ȇȒ�ɀƺ
ȇȒɀ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏ� ƬȒȅȒ� ȵƺȸǔǣǼ� Ƴƺ� ƏƬƬƺɀȒ� Ə� ƳǣƬǝȒɀ� ȵȸȒƬƺɀȒɀ� Ƴƺ
ɀƺǼƺƬƬǣȓȇ�ɎƏȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏƬǣȓȇ�ȵɗƫǼǣƬƏً�ƬȒȅȒ�ȵȸǣɮƏƳȒɀ�ɵ
ƺɀȒ� ƺɀɎƐ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȅƏȇȒ� ƬƏȅƫǣƏȸǼȒً� ƬȒȇ� ǼƏ� ǼƏƫȒȸ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ƬȒǼƺǕǣȒɀ� ȒǔǣƬǣƏǼƺɀً� ƬȒȅȒ� ƺǼ� !ȒǼƺǕǣȒ� �ǔǣƬǣƏǼ� Ƴƺ�  ǣȓǼȒǕȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳِ�RƏɵ�ȷɖƺ�ƳƏȸ�Ə�ɮƏǼƺȸ�ɖȇƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ�ȷɖƺ
ƺɀ�ȅƏȸƏɮǣǼǼȒɀƏ� ɵ� ɀǣȇ� ƳɖƳƏ� ƳƺɀƬȒȇȒƬǣƳƏ� Əɖȇȷɖƺ� ɮǣɀɎȒ� ɎȒƳȒ� ǼȒ
ȸƺǼƏɎǣɮȒ� Ə� !�àX(ًח׏ٮ� ɵ� ɗǼɎǣȅȒɀ� ǔƺȇȓȅƺȇȒɀ� ƬǼǣȅƐɎǣƬȒɀ� ɵ
ȇƏɎɖȸƏǼƺɀً�ɀƺ�ƺɀɎƐ�ƳƺȅȒɀɎȸƏȇƳȒ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ȵƏȵƺǼِ�
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�ŅÁĢŉġĆŉĆĪĢ�àä�ÁúäĢőäŉ�ÙĆĩěĪúĆÚĩŉ
łÁőĪúäĢĩŉ�ŪĈÁ�ÁäŅĩŉĩě͠

�ŖőĩŅ͢�#Ņ͠�<ĩĢŹÁěĩ��ÁŉÚŖÁě��ěŪÁŅäŹ
Uäùä�àäě��äŅŪĆÚĆĩ�àä��äúŖŅĆàÁà��ĆĩěĪúĆÚÁͣ��äĢőŅĩ�àä�HĢŪäŉőĆúÁÚĆĪĢ�äĢ��ÁĢĆàÁà��ĢĆġÁě͡�HaH�

#ĆŅäÚőĩŅ�àäě��äĢőŅĩ�àä��äùäŅäĢÚĆÁ�àä�ěÁ�;�g�äĢ�<äŉőĆĪĢ�àäě��Ćäŉúĩ��ĆĩěĪúĆÚĩ�äĢ�äě�ZÁÙĩŅÁőĩŅĆĩ

ȇ�ȅƏȸɿȒ�Ƴƺً׎א׎א��¨ǣǼƏȸ�xƏȸɎǥȇƺɿً�ƺɀȵƺƬǣƏǼǣɀɎƏ�ƺȇ�ƫǣȒɀƺǕɖȸǣƳƏƳ
ɵ� ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ� ȵƺȸɀȒȇƏǼً� ƺȇɎȸȓ� ƺȇ� ɖȇ� ɀɖȵƺȸȅƺȸƬƏƳȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ǼȒƬƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�Áȸƺɀ�!ƏȇɎȒɀ�ƺȇ�xƏƳȸǣƳِ�0Ǽ�àǣǕǣǼƏȇɎƺ�Ƴƺ�³ƺǕɖȸǣƳƏƳ
ǼƏ� ǣȇɀɎȓ� Ə� ȵȒȇƺȸɀƺ� ǕɖƏȇɎƺɀ� ƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� ƺȇɎȸƏȸِ� ¨ǣǼƏȸً� ƬɖƏȇƳȒ
ƬȒȅƺȇɎȓ� ȷɖƺ� ƬȒȇȒƬǥƏ� ƺǼ� ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ� ȵƺȸȒ� ȷɖƺ� Ǽƺ� Ƴǣƺɀƺ
ɎǣƺȅȵȒ� ȵƏȸƏ� ǝƏƬƺȸǼȒً� ƺǼ� àǣǕǣǼƏȇɎƺً� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ƳƺɀȵƺƬɎǣɮƏ� ɵ
ƳȒȅǣȇƏȇɎƺً� Ǽƺ� ƏɀƺǕɖȸȓ� ȷɖƺ� ƻǼ� ɀƏƫǥƏ� ȅɖɵ� ƫǣƺȇ� ƬȓȅȒ
ȵȸȒɎƺǕƺȸɀƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� �ِڕƫƏɀɎƺȸǣƏڔ �� ɀƺǕɖǥƏ� ɀɖɀ
ǣȇƳǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�Ȓ�ȇȒ�ƺȇɎȸƏƫƏِ�

³ȒȸȵȸƺɀǣɮƏȅƺȇɎƺً� ƺǼ� �ًٺɀɖȵƺȸٹ ȇȒ� ƳǣɀȵȒȇǥƏ� Ƴƺ� ǕɖƏȇɎƺɀ� ȵƏȸƏ
ȵȒȇƺȸɀƺً�ȇǣ�ɀǣȷɖǣƺȸƏ�ȅƏȇȒȵǼƏɀً�ɎƏȇ�ɀȒǼȒ�ƫȒǼɀƏɀ�Ƴƺ�ȵǼƐɀɎǣƬȒ�ȷɖƺ
ɀƺ� ƬƏǥƏȇ� ɖȇƏ� ɵ� ȒɎȸƏ� ɮƺɿ� Ə�ȅƺƳǣƳƏ� ȷɖƺ� ǼƏ� ƬȒȅȵȸƏ� ƳȒȅƻɀɎǣƬƏ
ȵȸȒǕȸƺɀƏƫƏِ� 0Ǽ� àǣǕǣǼƏȇɎƺً� �ɀƏƫǥƏٹ ȅɖƬǝȒٺ� Ƴƺ� ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇً
ƫǣȒɀƺǕɖȸǣƳƏƳ� ɵ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇً� ȵƺȸȒ� ȇƏƳƏ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏ
ƺȇɎȸƺ�ǕɖƏȇɎƺɀً�ȅƏȇȒȵǼƏɀ�ɵ�ƫȒǼɀƏɀ�Ƴƺ�ȵǼƐɀɎǣƬȒِ

!ȒȅȒ�ȒɎȸȒɀ�ȅɖƬǝȒɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƺɀً�ƺǼ�ɮǣǕǣǼƏȇɎƺ�ȵȒȸɎƏƫƏ�ɖȇƏ
ȅƏɀƬƏȸǣǼǼƏ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏ� ȷɖƺ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƫƏ� ǼƏ� ȵƏȸɎƺ� ƬƺȇɎȸƏǼ
ƺȇȇƺǕȸƺƬǣƳƏ� ƳƺƫǣƳȒ� Ə� ǼƏ� ȸƺƬȒǼȒƬƏƬǣȓȇ� ȸƺǣɎƺȸƏƳƏ� ȵȒȸ� ɀɖ� ɖɀȒ
ȵȸȒǼȒȇǕƏƳȒِ� zȒ� Ǽƺ� ƬɖƫȸǥƏ� ǼƏ� ȇƏȸǣɿِ� ¨ǣǼƏȸ� ȇȒ� ɀȓǼȒ� ɀƺ� ȵɖɀȒ� ǼȒɀ
�ٺǕɖƏȇɎƺɀٹ ȵƏȸƏ� ƺɮǣɎƏȸ� �ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀٹ ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƳƏɀًٺ� ɀǣ� ȇȒ� ȷɖƺ
ɖɀȓ�ɖȇƏ�ȅƏɀƬƏȸǣǼǼƏ�II¨א�ɀǣȇ�ɮƐǼɮɖǼƏ�Ƴƺ�ƺɴǝƏǼƏƬǣȓȇِ�0ȸƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ
ȵȒƬƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǼǼƺɮƏƫƏȇِ�

(

�ĩĢ� ěÁŉ� łäŅŉĩĢÁŉ͡
Ģĩ� ěÁŉ� ŉŖłäŅùĆÚĆäŉ͡
ěÁŉ�ńŖä�àäÙäŅĈÁĢ�ŉäŅ
äě� łŅĆĢÚĆłÁě� ġĩőĆŪĩ
àä�łŅäĩÚŖłÁÚĆĪĢ͠Γ

��
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nƏ� ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȓȇ� Ə� ǔǣȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ȅƏȸɿȒ� Ƴƺ� ɖȇ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ȷɖƺ� ƏɀƺǕɖȸƏƫƏ� ǼƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƳƺǼ
ƬȒȸȒȇƏɮǣȸɖɀ�³�«³ٮ!Ȓàאٮ�ƺȇ�ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀ�ɵ� ɀɖ�ȵƺȸɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ƺǼ� ɎǣƺȅȵȒ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ǝȒȸƏɀ�Ə
ƳǥƏɀً�ƏƫȒǕƏƫƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɖɀȒ�ǣȸȸƺȅƺƳǣƏƫǼƺ�Ƴƺ�ǕɖƏȇɎƺɀ�ƬȒȅȒ�ǼƏ�ȅƺǴȒȸ�ȅƏȇƺȸƏ�ȵƏȸƏ�ƺǼɖƳǣȸ�ƏǼ
ɮǣȸɖɀ� ɵ� Ə� ǼƏ� ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳ� ȷɖƺ� ȵȸȒɮȒƬƏƫƏِ� nƏ� ǕƺȇɎƺ� ǝƏƫǥƏ� ƺȇɎȸƏƳȒ� ƺȇ� ȵƐȇǣƬȒ� ɵ� ɮƺǥƏ� ƺǼ
ȸǣƺɀǕȒ� Ƴƺ� ɎȒƳƏɀ� ǔȒȸȅƏɀ� ɵ� ȵȒȸ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ǼƏƳȒɀي� ƺǼ� ɮǣȸɖɀً� Ƴƺ� ȸƺȵƺȇɎƺً� ɀƺ� ǝƏƫǥƏ� ɮɖƺǼɎȒ
ȅƏƬȸȒɀƬȓȵǣƬȒِ�(ƺ�ǔȒȸȅƏ�ƬȒȅȵɖǼɀǣɮƏً�ɀƺ�ƳƺɀƬȒȇɎƏȅǣȇƏ�Ȓٹ�ƳƺɀǣȇǔƺƬɎƏƫƏٺ�ɎȒƳȒِ�¨ȒȅȒɀ�Ƴƺ
ȵɖƺȸɎƏɀً�ȵɖǼɀƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ƏɀƬƺȇɀȒȸƺɀً�ƫȒǼɀƏɀ�Ƴƺ�ƫƏɀɖȸƏً�ɿƏȵƏɎȒɀً�ȸȒȵƏً�ƺȇɮƏɀƺɀ�Ƴƺ�ɎȒƳȒ�ɎǣȵȒ
ɵ� ǝƏɀɎƏ� ƬȒȅƺɀɎǣƫǼƺɀ� ȵƺȸƺƬƺƳƺȸȒɀِ� �� ƬȒȇ� ǼƺǴǥƏً� Ȓ� ƬȒȇ� ƏǼƬȒǝȒǼً� Ȓ� ƬȒȇ� ƏȅȒȇǣƏƬȒ� Ȓ� ƬȒȇ
ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ƬȒɀƏ�ȷɖƺ�ƏǼǕɖǣƺȇ�ƬȒȅƺȇɎƏƫƏ�Ȓ�ɀƺ�ǼƺǥƏِ�

nƏ��x³�ȵƏȸƏ�ȅƐɀ� Xz«Xً�ǝƏƫǥƏ� ɀƏƬƏƳȒ�ƺȇ� ǔƺƫȸƺȸȒ�Ƴƺ׎א׎א��ɖȇƏ�JɖǥƏ��ǔǣƬǣƏǼ�ƏɀƺǕɖȸƏȇƳȒ
ȷɖƺ�ƺǼ�ɮǣȸɖɀ�ɀƺ�ȵȸȒȵƏǕƏƫƏ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǔȓȅǣɎƺɀِ�0ȇ�ȅƏɵȒ�ƳƺǼ�ȅǣɀȅȒ�ƏȑȒً�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƫƏ
ȷɖƺ� ǼƏɀ� ƬƏɀƏɀً� ȵƏȸȷɖƺɀ� ǣȇǔƏȇɎǣǼƺɀً� ƫƏȇƬȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏǼǼƺً� ƏƬƺȸƏɀً� ƫƏȸƏȇƳǣǼǼƏɀً� ƏɖɎȒƫɖɀƺɀً
ƺɀƬɖƺǼƏɀً�ɎǣƺȇƳƏɀً�ƺɎƬًِ�ɀƺ�ƳƺɀǣȇǔƺƬɎƏȸƏȇ�Ə�ǔȒȇƳȒِ�JɖƺȸȸƏ�ȷɖǥȅǣƬƏ�ɀǣȇ�ȅƺƳǣƳƏِ

¨ƺȸȒ� ¨ǣǼƏȸً� ȇȒ� ƬȸƺǥƏ� ȷɖƺ� ƺɀɎƏɀ� ƏƬƬǣȒȇƺɀ� ɀɖȵɖɀǣƺȸƏȇ� ɖȇ� ȸƺȅƺƳǣȒ� ƺǔǣƬƏɿ� ɵ� ƳƺǔǣȇǣɎǣɮȒِ� 0ǼǼƏ
ȵƺȇɀƏƫƏ�ȷɖƺ�ɖȇ�ɮǣȸɖɀ�ȷɖƺ�ƏǔƺƬɎƏ�Ə� ǼƏɀ�ɮǥƏɀ�ȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸǣƏɀ�Ɏǣƺȇƺ�ƺȇ�ǼȓǕǣƬƏ�ƬȒȅȒ�ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ
ɮǥƏ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇً�ƺǼ�Əǣȸƺً�ƺȇ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏ�ȷɖƺ�ǔɖƺȸƏً�ɵ�ȇȒ�ƺǼ�ƬȒȇɎƏƬɎȒ�ƳǣȸƺƬɎȒ�Ȓ�ǣȇƳǣȸƺƬɎȒ�ƬȒȇ
ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀِ�RƏƫǥƏ�ȵȒƳǣƳȒ� Ǽƺƺȸ�ɖȇ�ƺɀɎɖƳǣȒ�Ƴƺ�JȒǼƳȅƏȇً�ȅǣƬȸȒƫǣȓǼȒǕȒ�Ƴƺ� ǼƏ�IƏƬɖǼɎƏƳ�Ƴƺ
xƺƳǣƬǣȇƏ�Ƴƺ�«ɖɎǕƺȸɀ�zƺɯ�hƺȸɀƺɵً�ƳȒȇƳƺ�ɀƺ�ƺɴȵȒȇǥƏ�ǼƏ�ȵȒƬƏ�ȵȸȒƫƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȷɖƺ�³�«³ٮ
!Ȓàאٮ�ɀƺ� ɎȸƏȇɀȅǣɎǣƺȸƏ�Ə� ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƳƏɀِ�0ȇ� ǴɖǼǣȒً�JȒǼƳȅƏȇ�ȵɖƫǼǣƬȓ
ƺȇ�Áǝƺ�nƏȇƬƺɎ�XȇǔƺƬɎǣȒɖɀ�(ǣɀƺƏɀƺɀً�ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎǥƏ�ȵȒƬȒ�ȸǣƺɀǕȒ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ�ȵȒȸ�ƺɀɎƏ�ɮǥƏِ�

�ȅɵ� ¨ǣƬǸƺȸǣȇǕ� ɵ� ƬȒǼًِ� ǣȇǕƺȇǣƺȸƏ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� Ƴƺ� ǼƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� Ƴƺ� ÁɖǔɎɀ� ƺȇ� xƺƳǔȒȸƳً
xƏɀɀƏƬǝɖɀƺɎɎɀً� ɎȒȅƏȸȒȇ�ȅɖƺɀɎȸƏɀ� Ƴƺ� ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀ� ǣȇɎƺȸǣȒȸƺɀ� ɵ� ƺɴɎƺȸǣȒȸƺɀ� Ƴƺ� ȵȒȅȒɀ� Ƴƺ
ȵɖƺȸɎƏɀ�ɵ�ȵɖǼɀƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ɀƺȅƐǔȒȸȒɀ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ɀƺȅƏȇƏɀِ�nƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ��«z�ɮǣȸƏǼ�ƺɀɎǣȅȓ
ȷɖƺ�ƺǼ�ȸǣƺɀǕȒ�Ƴƺ�ǣȇǔƺƬƬǣȓȇ�ƏǼ�ɎȒƬƏȸ�ɖȇƏ�ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƳƏ�ƺȸƏ�ɖȇۏ׎׎ד��ǣȇǔƺȸǣȒȸ�ƏǼ�Ƴƺ
ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ�ȵȒȸ�ƏƺȸȒɀȒǼƺɀِ�!ȒȇƬǼɖɵƺȸȒȇ�ȷɖƺٓ�يǼƏ�ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ�ȵȒȸ�ǔȓȅǣɎƺɀ�ƺɀ�ȵȒɀǣƫǼƺً�ȵƺȸȒ
ȵƏȸƺƬƺ�ɀƺȸ�ȵȒƬȒ�ƬȒȅɗȇِٓ

0ȇ� ȅƏɵȒ� Ƴƺ� �ً׎א׎א ǼȒɀ� !(!� Ƴƺ� 00ِÈÈًِ� ƏƬǼƏȸƏȸȒȇ� ƺȇ� ɀɖ� JɖǥƏ� ȷɖƺ� ǼƏ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ� ȵȒȸ
ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀ� ȇȒ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏƫƏ� ǼƏ� ɮǥƏ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� Ƴƺ� ȵȸȒȵƏǕƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ɮǣȸɖɀِ� �ƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ
ƏɀƺǕɖȸƏȇ� ȷɖƺ� �ȇȒٹ ƺɀ� ǼƏ� ǔȒȸȅƏ� ƬȒȅɗȇ� Ƴƺ� ȵȸȒȵƏǕƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� !�àX(ٕٺח׏ٮ� ƺǼ� ȸǣƺɀǕȒ� ɀƺ
ƺɀɎǣȅƏ�ƺȇ�ɖȇƏ�ȵȸȒƫƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ׏��ƺȇɎȸƺِ׎׎׎ِ׎׏�

¨ǣǼƏȸ�ɎƺȇǥƏ�ȸƏɿȓȇِ�(ƺɀƳƺ�ƺȇɎȒȇƬƺɀ�ǼƏɀ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȒȇƺɀ�ɀƺ�ƺȇǔȒƬƏȇ�Ə�ȷɖƺ�ǼƏ�ȅƏɵȒȸǥƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ
ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȒȇƺɀ� ɀȒȇ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇǝƏǼƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǕȒɎƏɀ� ǕȸƏȇƳƺɀ� ɵ� ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ� ȷɖƺ� ɀƺ
ȵȸȒƳɖƬƺȇ� ƏǼ� ȸƺɀȵǣȸƏȸً� ǝƏƫǼƏȸً� ɎȒɀƺȸً� ǕȸǣɎƏȸً� ƬƏȇɎƏȸِِِ� nƏ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ� ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƏǼً� Əɖȇȷɖƺ
ȵȒɀǣƫǼƺً�ȇȒ�ɀƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏ�ɖȇ�ȸǣƺɀǕȒ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮȒِ

³Ȓȇ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀً� ȇȒ� ǼƏɀ� ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀً� ǼƏɀ� ȷɖƺ� ƳƺƫƺȸǥƏȇ� ɀƺȸ� ƺǼ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ� ȅȒɎǣɮȒ� Ƴƺ
ȵȸƺȒƬɖȵƏƬǣȓȇِ
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ZÁ�ÚÁŅúÁ�ÙĆĩěĪúĆÚÁ�àä�ŖĢ�ÙĆĩÁäŅĩŉĩě͡�łŖäàä�łŅäŉäĢőÁŅ
ÁÚőĆŪĆàÁà� ġäőÁÙĪěĆÚÁ� ĩ� ÚĩĢ� ÚÁłÁÚĆàÁà� àä
ŅäłŅĩàŖÚÚĆĪĢ͡� ĩ� łŖäàä� Ģĩ� ŉäŅ� ŪĆÁÙěä͡� äŉ� àäÚĆŅ͡
łŅäŉäĢőÁŅ� äŉőŅŖÚőŖŅÁŉ� ġŖäŅőÁŉ� ĩ� ĆĢÚÁłÁÚäŉ� àä
ŅäłŅĩàŖÚĆŅŉä� Úĩġĩ� ÚåěŖěÁŉ� ÚĩġłěäőÁŉ� ĩ� Úĩġĩ� ŉŖŉ
ùŅÁúġäĢőĩŉ͠Γ

��

(0�J�ÁZ!Èn�³�ç��0«�³�n0³
�
�ƺȸȒɀȒǼ�ɀƺ�Ƴƺǔǣȇƺ�ƬȒȅȒ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�ɀȓǼǣƳƏɀ�ɵٖȒ
ǼǥȷɖǣƳƏɀ� Ƴƺ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ɎƏȅƏȑȒɀً� ȷɖƺ� ɀƺ� ȅƏȇɎǣƺȇƺȇ� ƺȇ
ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ɖȇ� ɎǣƺȅȵȒ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳȒً� ƺȇ� ɖȇ� ȅƺƳǣȒ
ǕƏɀƺȒɀȒً� ǕƺȇƺȸƏǼȅƺȇɎƺ� ƺǼ� Əǣȸƺ� ɵ� ȷɖƺ� ȵɖƺƳƺȇ� ƳƺɀȵǼƏɿƏȸɀƺ� Ə
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀِ

Èȇ� ƫǣȒƏƺȸȒɀȒǼ� ƺɀ� ɖȇ� ƏƺȸȒɀȒǼ� ƬɖɵƏɀ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ƺɀɎƐȇ
ƬȒȅȵɖƺɀɎƏɀ�ȵȒȸ�ƏǕƺȇɎƺɀ�ƫǣȒǼȓǕǣƬȒɀ�Ƴƺ�ƏȅȵǼǣȒ�ƺɀȵƺƬɎȸȒً�ɮǣɮȒɀ
Ȓ� ȅɖƺȸɎȒɀً� ƬȒȅȵǼƺɎȒɀ� Ȓ� ǔȸƏǕȅƺȇɎƏƳȒɀ� ƺȇ� ɀɖɀ� ȵƏȸɎƺɀ
ƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼƺɀ� Ȓ� ǕƺȇƻɎǣƬƏɀ� Ȓ� ȵȸȒƳɖƬɎȒɀ� ƳƺȸǣɮƏƳȒɀ� Ƴƺ� ɀɖ
ƬȒȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�Ȓ�Ƴƺ�ɀɖ�ȅƺɎƏƫȒǼǣɀȅȒِ�nƏ�ƬƏȸǕƏ�ƫǣȒǼȓǕǣƬƏ�Ƴƺ�ɖȇ
ƫǣȒƏƺȸȒɀȒǼً� ȵɖƺƳƺ� ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ� ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ� Ȓ� ƬȒȇ
ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ�Ƴƺ� ȸƺȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇً� Ȓ� ȵɖƺƳƺ�ȇȒ� ɀƺȸ� ɮǣƏƫǼƺً� ƺɀ� ƳƺƬǣȸً
ȵȸƺɀƺȇɎƏȸ� ƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏɀ�ȅɖƺȸɎƏɀ� Ȓ� ǣȇƬƏȵƏƬƺɀ� Ƴƺ� ȸƺȵȸȒƳɖƬǣȸɀƺ
ƬȒȅȒ� ƬƻǼɖǼƏɀ� ƬȒȅȵǼƺɎƏɀ� Ȓ� ƬȒȅȒ� ɀɖɀ� ǔȸƏǕȅƺȇɎȒɀِ� ¨ƏȸƏ� ǼƏ
ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ� ǝɖȅƏȇƏً� ƏȅƫȒɀ� ƺɀɎƏƳȒɀ� ɀȒȇ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀِ� ¨ƏȸƏ
ɀƺȸ�ǣȇǔƺƬƬǣȒɀȒً�ɖȇ�ƏǕƺȇɎƺ�ƫǣȒǼȓǕǣƬȒ�Ƴƺƫƺ�ɀƺȸ�ɮǣƏƫǼƺِ

nƏ� Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇ� ƺǔǣƬƏɿ� Ƴƺ� ɖȇ� ƏǕƺȇɎƺ� ƫǣȒǼȓǕǣƬȒ� ȵƏɎȓǕƺȇȒ� ɮǥƏ
ƏƻȸƺƏً�ƳƺȵƺȇƳƺ�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸȒɀ�ǔƏƬɎȒȸƺɀ�ɀƺƬɖȇƳƏȸǣȒɀً�ƳƺǼ�ɎƏȅƏȑȒ
Ƴƺ�ǼƏ�ǕȒɎƏ�ȷɖƺ�ǼȒ�ɮƺƬɎȒȸǣɿƏً�ƺǼ�ǔǼɖǴȒ�ƳƺǼ�Əǣȸƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƺȇ�ǼƏ�ɿȒȇƏ
ɵ�ǼƏ�ƳǣǼɖƬǣȓȇ�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƏِ�nƏ�ǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇً�ǼƏɀ
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ǔǥɀǣƬƏɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�ɵ�ȒɎȸƏɀ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏɀ�Ƴƺ� ǼƏɀ
ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀً�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇ�ɀɖ�ƬȒȅȵȒȸɎƏȅǣƺȇɎȒ�ɵ�ƳǣȇƐȅǣƬƏ�ƺȇ�ƺǼ
Əǣȸƺ�ɵ�ɀɖ�ƳƺȵȒɀǣƬǣȓȇ�ƺȇ�ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀِ�
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0ɴǣɀɎƺȇ�ƳȒɀ�ǔȒȸȅƏɀ�Ƴƺ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇي�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ�Ƴƺ�ƺǼƺɮƏƳȒ
ɎƏȅƏȑȒ�ɵ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ƏƺȸȒɀȒǼƺɀً�ƺȇ�ƬɖɵȒ�ƬƏɀȒ�ƺǼ�ɎƏȅƏȑȒ�ƺɀ�ǣȇǔƺȸǣȒȸً
ǼȒ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ɀɖ�ȵƺȸȅƏȇƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇ�ƺȇ�ƺǼ�Əǣȸƺِ��!Ȓȇ�ƺǼ�ǔǣȇ
Ƴƺ� ǔǣǴƏȸ� ɖȇ� ǼǥȅǣɎƺ� ƺȇɎȸƺ� ƏȅƫƏɀ� ǔȒȸȅƏɀً� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ƏɖɎȒȸƺɀ
ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȇ� ȷɖƺ� ɖȇƏ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏ� ƬȒȇ� ƬȒȅȵȒȸɎƏȅǣƺȇɎȒ� ƫƏǼǥɀɎǣƬȒً� ƺɀ
ƳƺƬǣȸً�ɖȇƏ�ǕȒɎǥƬɖǼƏً�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ɖȇ�ɎƏȅƏȑȒ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ə�ǼȒɀ׊�ד�ȅ�ǼȒ�ȷɖƺ
ƬȒȇǼǼƺɮƏ�Ə�ɖȇƏ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇ�ȸƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ƬȒȸɎƏ�ƳƺɀƳƺ�ǼƏ
ǔɖƺȇɎƺ�ƺȅǣɀȒȸƏِ�0ɀɎƏ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ�ȷɖƺƳȓ�ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳƏ�ƺȇɎȸƺ�ǼȒɀב��ɵ�ǼȒɀה�
ȵǣƺɀِ

0ɀɎƏ� ƬǼƏɀǣǔǣƬƏƬǣȓȇ� ȵȒȸ� ɎƏȅƏȑȒ� ɀɖȵȒȇƺ� ɖȇ� ƺȸȸȒȸ� ǔǥɀǣƬȒ� ƏȵȸƺƬǣƏƫǼƺً
ƫƏɀƏƳȒ� ƺȇ� ɖȇȒɀ� ƬƐǼƬɖǼȒɀ� ǣȇƬȒȸȸƺƬɎȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȅƏȇɎǣƺȇƺȇ� ƺȇ� ǼƏ
ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƏ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǣɿƏƳƏ�ƳƺɀƳƺ�ǝƏƬƺ�ȅƐɀ�Ƴƺ�ɖȇ�ǼɖɀɎȸȒ�ƏɮƏǼƏƳȒɀ�ȵȒȸ
ƺȇɎǣƳƏƳƺɀ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼƺɀ�Ƴƺ�ȸƺƬȒȇȒƬǣƳȒ�ȵȸƺɀɎǣǕǣȒِ�IǥɀǣƬƏȅƺȇɎƺً�ƺɀ
ƳƺȅȒɀɎȸƏƫǼƺ� ȷɖƺ� ƺǼ� ɎƏȅƏȑȒ� Ƴƺ� ȵȸƺƬǣȵǣɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ǕȒɎƏ� ɀȒƫȸƺ
ɖȇƏ�ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺ�ƫƏɀƏǼ�ƺɀ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ə�ǼƏɀ׊�׎ד�ȅِ�

!ȒȇɀɎǣɎɖɵƺ� ɖȇ� ƺȸȸȒȸ� ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȸ� ɖȇƏ� ǔȸȒȇɎƺȸƏ� �ד �ȅ׊ ƺȇɎȸƺ� ǕȒɎƏɀ� ɵ
ƏƺȸȒɀȒǼƺɀِ�zɖȅƺȸȒɀƏɀ�ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ǝƏɀɎƏ�ǼƏ�ǔƺƬǝƏً�ƬȒȇƬǼɖɵƺȇ�ȷɖƺ
ɖȇƏ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ɎƏȅƏȑȒ� ɀƺ� ȵȸƺƬǣȵǣɎƏ� Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ� ƏƬƺǼƺȸƏƳƏ
ȵȒȸ� ƏƬƬǣȓȇ� ɵ� ƺǔƺƬɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ǕȸƏɮƺƳƏƳً� ƬɖƏȇƳȒ� ƺȇ� ȸƺƏǼǣƳƏƳ� ɀƺȸǥƏ
ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ�ȷɖƺ� ǼƏ�ǕȸƏɮƺƳƏƳ� ǔɖƺɀƺ� ��ɮƺƬƺɀ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ə׎׎׏ ǼƏ� ȸƺƏǼ�ȵƏȸƏ
ȷɖƺ�ɀƺ�ȵȸȒƳɖǴƺɀƺ�ƺɀɎƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇِ
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0ȇɎȸƺגבח׏��ɵًדדח׏��ƺǼ�ǔǥɀǣƬȒ�ƏǼƺȅƐȇ�áǣǼǼǣƏȅ�IǣȸɎǝ�áƺǼǼɀً�ƬƺȇɎȸƐȇƳȒɀƺ�ƺȇ
ǼƏ�ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎɖƫƺȸƬɖǼȒɀǣɀً�ƬȒȇƬǼɖɵȓ�ɀɖɀ�ƺɀɎɖƳǣȒɀ�ɀȒƫȸƺ�ǔǥɀǣƬƏ�Ƴƺ
ǼƏ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ� ƏƻȸƺƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ� ɀɖɀȵƺȇƳǣƳƏɀ� ƺȇ� ƺǼ� Əǣȸƺً� ƬȒȇ� ƺǼ
ƺɀɎƏƫǼƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƳƺǼ� ƬȒȅȵȒȸɎƏȅǣƺȇɎȒ� ƏƳƺƬɖƏƳȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƏƺȸȒɀȒǼƺɀِ
(ǣɮǣƳǣȓ� ǼƏɀ� ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ǕȒɎǣɎƏɀ� ȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸǣƏɀ� ƺȇ� ٓǕȸƏȇƳƺɀٓ� ɵ
ٓȵƺȷɖƺȑƏɀًٓ�ƏǔǣȸȅƏȇƳȒ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ǕȒɎƏɀ�ǕȸƏȇƳƺɀ�ɀƺ�ƳƺȵȒɀǣɎƏȇ�ȅƐɀ�ȸƐȵǣƳȒ
Ƴƺ� ǼȒ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺɮƏȵȒȸƏȇً� ȅǣƺȇɎȸƏɀ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ȵƺȷɖƺȑƏɀً� Ə� ǼƏɀ� ȷɖƺ
ƳƺȇȒȅǣȇȓ�ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ�Ƴƺ�ȇɗƬǼƺȒɀ�Ƴƺ�ǕȒɎǣɎƏɀً�ɀƺ�ƺɮƏȵȒȸƏȇ�ȅƐɀ�ȸƐȵǣƳȒ�Ƴƺ
ǼȒ�ȷɖƺ� ɀƺ�ƳƺȵȒɀǣɎƏȇً�ȵƺȸȅƏȇƺƬǣƺȇƳȒ� ɀɖɀȵƺȇƳǣƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ� Əǣȸƺ�ƳɖȸƏȇɎƺ
ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ɀƺǕɖǣȸ�ɀǣƺȇƳȒ�ǣȇǔƺƬƬǣȒɀȒɀِ�

0ȇ�ƏɎƺȇƬǣȓȇ�Ə�ƺɀɎƺ�ƺɀɎɖƳǣȒً� ǼȒɀ�!(!�ƺȇً׎חח׏��ƬȒȇǔɖȇƳǣƺȸȒȇ�ƺǼ�ɎƏȅƏȑȒ
Ƴƺ�ɖȇ�ȵƏɎȓǕƺȇȒ�ȷɖƺ�ȵɖƺƳƺ�ȵƺȇƺɎȸƏȸ�ƺȇ� ǼȒɀ�ȵɖǼȅȒȇƺɀ� ǼǼƺǕƏȇƳȒ�Ə� ǼȒɀ
ƏǼɮƻȒǼȒɀ׊�ד�٢ȅ٣�ƺ�ǣȇǔƺƬɎƏȸ�٢È³�0¨�ً٣ً׎א׎א��ƬȒȇ�ƺǼ�ȵƏɎȓǕƺȇȒ�ȷɖƺ�ƬƏƺ�ƏǼ
ɀɖƺǼȒ�ƺȇאٮ׏��ȅ׊�׎׎׏�٢ȅ٣ِ�0ȇו׎׎א��ȸƺƬȒȇȒƬǣƺȸȒȇ�ƺǼ�ƺȸȸȒȸ٣ًו׎׎א�ً!)!�٢�ȇȒ
Əɀǥ� ǼƏ� �ȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ� xɖȇƳǣƏǼ� Ƴƺ� ǼƏ� ³ƏǼɖƳ� ٢�x³ٖáR�٣ً� ȷɖƺ� ǝƏ
ȅƏȇɎƺȇǣƳȒ�ǼƏ�ƬȒȇǔɖɀǣȓȇ�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ƏȑȒ�٢׎א׎א�áR��Ə٣ِ׎א׎א�ً

ÁȸƏƫƏǴȒɀ� ȸƺƬǣƺȇɎƺɀ� ǝƏȇ� ƳƺȅȒɀɎȸƏƳȒ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ƺɴǝƏǼƏƬǣȒȇƺɀً� ǼȒɀ
ƺɀɎȒȸȇɖƳȒɀ� ɵ� ǼƏ� ɎȒɀ� ȇȒ� ɀȓǼȒ� ƬȒȇɀǣɀɎƺȇ� ƺȇ� ǕȒɎǣɎƏɀ� ȅɖƬȒɀƏǼǣɮƏǼƺɀ� ȷɖƺ
ɀǣǕɖƺȇ� ɎȸƏɵƺƬɎȒȸǣƏɀ� Ƴƺ� ƺȅǣɀǣȓȇ� ɀƺȅǣƫƏǼǥɀɎǣƬƏɀ� Ƴƺ� ƬȒȸɎȒ� ƏǼƬƏȇƬƺً� ɀǣȇȒ
ȷɖƺ� ƺɀɎƐȇ� ƬȒȅȵɖƺɀɎƏɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼȅƺȇɎƺ� ȵȒȸ� ɖȇƏ� ȇɖƫƺ� Ƴƺ� ǕƏɀ
ɎɖȸƫɖǼƺȇɎȒ� ȅɖǼɎǣǔƏɀƺ� Ƴƺ� ƏɎȅȓɀǔƺȸƏ� ǝɗȅƺƳƏ� ɵ� ƬƐǼǣƳƏ� ȷɖƺ� ƏǕȸɖȵƏ
ǕȒɎǣɎƏɀ� Ƴƺ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ɎƏȅƏȑȒɀ� ȷɖƺً� ƳƺƫǣƳȒ� Ə� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
ɎƺȸȅȒǝǣǕȸȒȅƻɎȸǣƬƏɀ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺɀً� ƏǼƏȸǕƏȇ� ǼƏ� ƺɮƏȵȒȸƏƬǣȓȇ� ƳɖȸƏȇɎƺ
ȅɖƬǝȒ�ȅƐɀ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƺȸȅǣɎǣƺȇƳȒ�ɖȇƏ�ɮǣƳƏ�ɗɎǣǼ�ƳƺɀƳƺ�ɖȇƏ�ǔȸƏƬƬǣȓȇ�Ƴƺ
ɀƺǕɖȇƳȒ� ǝƏɀɎƏ� ȅǣȇɖɎȒɀِ� !ǝƺȇ� ƺɎ� ƏǼِ� ƺȇ� �ً׎א׎א ƺɀɎƏƫǼƺƬƺȇ� ȷɖƺ� ǼƏɀ
ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ�ƫƏǼǥɀɎǣƬƏɀ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏȇ�ƺȇ�ɎƏȅƏȑȒɀ�ƺȇɎȸƺ�ǼƏɀ׊�׎׎׏�ȅ�Ə׎׎׎׏�
�æǣƺ�ƺɎٕגבח׏��ȅƺɎȸȒɀ�٢áƺǼǼɀًא��ɵ׏�ȅً�ƬƏɵƺȇƳȒ�ƏǼ�ɀɖƺǼȒ�Ə�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀ�ƺȇɎȸƺۍ
ƏǼًِ� �٣ً�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�ȷɖƺ�ɖȇ�ƏƺȸȒɀȒǼ�ȵȸƺɀƺȇɎƏ�ɖȇו׎׎א ɎƏȅƏȑȒ� ǣȇǔƺȸǣȒȸ�Ə� ǼƏɀ
�׎׎׏ �ȅ׊ ٢áƺǼǼɀً� �ٕגבח׏ ¨ȸƏɎǝƺȸً� �ƫ٣ِ׎א׎א �ƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺً� ƺǼ� ɎƻȸȅǣȇȒ
ƫǣȒƏƺȸȒɀȒǼ� ɀƺ� ɖɎǣǼǣɿƏ� ȵƏȸƏ� ƳƺɀƬȸǣƫǣȸ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ƺȇɎȸƺ� ǼȒɀ� ȅ׊׏׎׎ِ׎
�ȅِ׊׎׎׏ٮ
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(X³Á�z!X��à³�Á«�z³xX³X�z

0Ǽ� Əǣȸƺ� ƬȒȅȒ� ƫǣȒɎȒȵȒ� ȇȒ� ƏȵȒɵƏ� ǼƏ� ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƏǕƺȇɎƺɀ
ƫǣȒǼȓǕǣƬȒɀً�ɀǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒً�ǼƏɀ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�ƫǣȒǼȓǕǣƬƏɀ�Ƴƺ�ȵƺȷɖƺȑȒ�ɎƏȅƏȑȒ
ɀȒȇ�ƬƏȵƏƬƺɀ�Ƴƺ�ȅƏȇɎƺȇƺȸ�ɀɖ�ɮǣƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƺȇ�ƺǼ�Əǣȸƺ�ȵȒȸ�ȅƐɀ�ɎǣƺȅȵȒِ�

!ȒȅȒ�ƺǴƺȅȵǼȒ�ɵ�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸȒɀً�ɀƺǕɗȇ�ƺɀɎɖƳǣȒɀ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒɀ�ȵȒȸ�IǼƏȇȇǣǕƏȇً
 � �٣ًגחח׏٢ çƏȇǕً� !³ًِ� �٣גחח׏٢ ɵ�  ɖȸǕƺً� R�ً� �٣ًדחח׏٢ ƺǼ� ɎǣƺȅȵȒ� Ƴƺ
ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ� ƺȇ� Əǣȸƺ� Ƴƺ� � nƺǕǣȒȇƺǼǼƏ� ȵȇƺɖȅȒȵǝǣǼƏ� ƺɀ� ȅƺȇȒȸ� Ə� ד׏
ȅǣȇɖɎȒɀً�ȵƏȸƏ�0ɀƬǝƺȸǣƬǝǣƏ�ƬȒǼǣ�ƺɀ�Ƴƺً׎ב��ȵƏȸƏ�³ɎȸƺȵɎȒƬȒƬƬɖɀ�ǔƏƺƬƏǼǣɀ�Ƴƺ
�ً׎ה ȵƏȸƏ� ȒɎȸȒɀ� ƺɀɎȸƺȵɎȒƬȒƬȒɀ� ǝƏɀɎƏ� �זג ǝȒȸƏɀً� ȵƏȸƏ� ƺɀɎƏǔǣǼȒƬȒƬȒɀ
ƏǼȸƺƳƺƳȒȸ� Ƴƺ� �ב ƳǥƏɀً� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ɮǣȸɖɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇǔǼɖƺȇɿƏ� ǝƏɀɎƏ� �ב ɀƺȅƏȇƏɀ� ɵ
ȵƏȸƏ�ǼƏɀ�ƺɀȵȒȸƏɀ�Ƴƺ��ɀȵƺȸǕǣǼǼɖɀ�ɵ�¨ƺȇǣƬǣǼǼǣɖȅ�ǝƏɀɎƏ�ǼȒɀא׏��ƏȑȒɀِ

0ȇ� ȸƺǼƏƬǣȓȇ� Ə� ǼƏ� ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇً� ǝƏɵ� ȷɖƺ� ƬȒȇȒƬƺȸ� ȷɖƺ� ɖȇƏ
ǕȒɎǥƬɖǼƏ�Ƴƺ׊�׎׎ד�ȅ�ɎƏȸƳƏ� ɀ�ƺȇ�ƬƏƺȸ�ȵȒȸ�ǕȸƏɮƺƳƏƳً�ƳƺɀƬȸǣƫǣƺȇƳȒ�ɖȇƏ׏
ɎȸƏɵƺƬɎȒȸǣƏ�ƫƏǼǥɀɎǣƬƏ�Ƴƺ׏��ȅƺɎȸȒ�Ƴƺ�ƏȅȵǼǣɎɖƳ�٢Ƴƺ�Əǝǥ�ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺדً׏�
ȅ�Ƴƺ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏȅǣƺȇɎȒ٣ِ

«ƺɀȵƺƬɎȒ�Ə� ǼƏ� ɮƺǼȒƬǣƳƏƳ�Ƴƺ
ɀƺƳǣȅƺȇɎƏƬǣȓȇً� ɀƺǕɗȇ� ǼƏ
Ǽƺɵ� Ƴƺ� ³ɎȒǸƺɀً� ƺɀɎƏ� ɮƏ� Ə
ƳƺȵƺȇƳƺȸ� ٢ƺȇɎȸƺ� ȒɎȸȒɀ٣� ƳƺǼ
ƬɖƏƳȸƏƳȒ� ƳƺǼ� ƳǣƐȅƺɎȸȒ� Ƴƺ
ǼƏɀ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀِ� 0ȇ� ƫƏɀƺ� Ə� ǼƏ
ƏȵǼǣƬƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ
ȵȸǣȇƬǣȵǣȒً� ǼȒɀ� ƫǣȒƏƺȸȒɀȒǼƺɀ
ƬȒȅȵɖƺɀɎȒɀ� ȵȒȸ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ
Ƴƺ� �׎׎׏ �ȅً׊ ȵȸƺɀƺȇɎƏȇ� ɖȇƏ
ɮǣƳƏ� ȅƺƳǣƏ� ƺȇ� ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇ
Ƴƺ�ɀƺǕɖȇƳȒɀً�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�ȷɖƺ
ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ƬȒȇ� ƳǣƐȅƺɎȸȒɀ
ƏƺȸȒƳǣȇƐȅǣƬȒɀ�Ƴƺ׊�׎׏�ȅًٮב�
�׏ �ȅ׊ ɵ� �דً׎ �ȅً׊ ɀɖ� ɮǣƳƏ
ȅƺƳǣƏ� ɀƺ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺ� ƬȒȇ
ȅǣȇɖɎȒɀً� ǝȒȸƏɀ� ɵ� ƳǥƏɀً
ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƏȅƺȇɎƺِ
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ͷ͠͠͠͸� äě� őĆäġłĩ�àä� ŉŖłäŅŪĆŪäĢÚĆÁ� äĢ� ÁĆŅä�àä� �ZäúĆĩĢäěěÁ
łĢäŖġĩłĂĆěÁ�äŉ�ġäĢĩŅ�Á�̟̣�ġĆĢŖőĩŉ͡�łÁŅÁ�'ŉÚĂäŅĆÚĂĆÁ
ÚĩěĆ� äŉ�àä�̡̞͡�łÁŅÁ��őŅäłőĩÚĩÚÚŖŉ� ùÁäÚÁěĆŉ� àä�̤̞͡�łÁŅÁ
ĩőŅĩŉ�äŉőŅäłőĩÚĩÚĩŉ�ĂÁŉőÁ�̢̦�ĂĩŅÁŉ͡�łÁŅÁ�äŉőÁùĆěĩÚĩÚĩŉ
ÁěŅäàäàĩŅ�àä�̡�àĈÁŉ͡�łÁŅÁ�äě�ŪĆŅŖŉ�àä�ěÁ�ĆĢùěŖäĢŹÁ�ĂÁŉőÁ
̡� ŉäġÁĢÁŉ� ű� łÁŅÁ� ěÁŉ� äŉłĩŅÁŉ� àä� �ŉłäŅúĆěěŖŉ� ű
�äĢĆÚĆěěĆŖġ�ĂÁŉőÁ�ěĩŉ�̟̠�ÁĨĩŉ͠Γ

��

nƏ� ǔȒȸȅƏ� Ƴƺ� ƺȅǣɀǣȓȇً� ɎƏȅƫǣƻȇ� ȸƺɀɖǼɎƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺِ� !ȒȅȵƏȸƏɎǣٮ
ɮƏȅƺȇɎƺً�ǼƏ�ƏƬƬǣȓȇ�ȇƏɎɖȸƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺɴǝƏǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�Əǣȸƺ�ƏǼ�ȸƺɀȵǣȸƏȸ�ǕƺȇƺȸƏ
ǔǼɖǴȒɀ�Ƴƺ�ƫƏǴƏ�ɮƺǼȒƬǣƳƏƳ�ȸƺɀȵƺƬɎȒ�ƏǼ�ƏƬɎȒ�Ƴƺ�ɎȒɀƺȸ�Ȓ�ƺɀɎȒȸȇɖƳƏȸِ�0ȇ�ǼƏ
ȸƺɀȵǣȸƏƬǣȓȇ�ɀƺ�ƏǼƬƏȇɿƏȇ�ɮƺǼȒƬǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ǝƏɀɎƏ׏�ȅٖɀً�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ƺǼ�ǝƏƫǼƏً
ǝƏɀɎƏ� �ȅٖɀًד ƬȒȇ� ǼƏ� ɎȒɀ� Ƴƺ� �א Ə� �ȅٖɀ׎ד ɵ� ƺȇ� ɖȇ� ƺɀɎȒȸȇɖƳȒ� Ə� ȅƐɀ� Ƴƺ
�ȅٖɀً׎׎׏ ȵȒȸ� ǼȒ� ɎƏȇɎȒً� ȵȒƳȸǥƏ� ȵƺȇɀƏȸɀƺ� ȷɖƺ� ǼƏ� ɎȒɀ� ȸƺɀɖǼɎƏ� ȅƐɀ
ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳƏ�ƺȇ� ǼƏ�ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇ�ȵƏɎȓǕƺȇȒ�ƏƺȸȒɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏƫǼƺ
ȷɖƺ� ǼƏ� ȸƺɀȵǣȸƏƬǣȓȇِ� ³ǣȇ� ƺȅƫƏȸǕȒً� ȇȒ� ƺɀ� Əɀǥِ� �Ǽ� ȸƺɀȵǣȸƏȸ� ɀƺ� ƺɴȵɖǼɀƏȇ
ȅƺȇȒɀ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ȵȒȸ� ƬƏƳƏ� ƺɴǝƏǼƏƬǣȓȇً� ȵƺȸȒ� ɀƺ� ǝƏƬƺ� ƬȒȇ� ȅƐɀ
ǔȸƺƬɖƺȇƬǣƏ�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ƺȇ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ɀƺ�ȵȸȒƳɖƬƺ�ɖȇƏ�ȅƏɵȒȸ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�Ƴƺ
ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ǣȇǔƺƬƬǣȒɀȒِ�nǣȇƳɀǼƺɵ�ƺɎ�ƏǼِ٣ًה׏׎א�٢�ƳƺȅȒɀɎȸƏȸȒȇ�ƏǼ�ȸƺɀȵƺƬɎȒ�ȷɖƺ
ǼƏ�ȸƺɀȵǣȸƏƬǣȓȇ�ȇȒȸȅƏǼ�Ə�ǼȒ�ǼƏȸǕȒ�ƳƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵɖƺƳƺ�ǕƺȇƺȸƏȸ�ɖȇ�ƏƺȸȒɀȒǼ
Ƴƺ�ɮǣȸɖɀ�ȅƐɀ�ɮǣƏƫǼƺ�ȷɖƺ�ǼƏ�ɎȒɀً�ɵƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ƏƬƬǣȓȇ�ƺɀ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ�ɵ
ǼƏ�ɀƺǕɖȇƳƏ�ƺɀȵȒȸƐƳǣƬƏِ

zȒ� ȒƫɀɎƏȇɎƺً� ǼȒ� ȷɖƺ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏȅƺȇɎƺ� ǣȅȵȒȸɎƏ� ƺɀ� ȷɖƺ� ƬƏȇɎǣƳƏƳ� Ƴƺ
ƬȒȇɎƺȇǣƳȒ� ǣȇǔƺƬƬǣȒɀȒ� ȷɖƺ� ǣȅȵƏƬɎƏ� ɀȒƫȸƺ� ƺǼ� ȸƺƬƺȵɎȒȸِ� �ɖȇȷɖƺ� ɖȇƏ
ǕȒɎǥƬɖǼƏ� ȵȸƺɀƺȇɎƏ� ɖȇ� ȅƏɵȒȸ� ɮȒǼɖȅƺȇ� ɵ� ȵȒȸ� ǼȒ� ɎƏȇɎȒ� ȅƏɵȒȸ� ƬƏȸǕƏ
ǣȇǔƺƬɎǣɮƏً� ƺɀɎƺ� ƏɀȵƺƬɎȒ� ȇȒ� ȸƺɀɖǼɎƏ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ� ƺȇ� ǼƏ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ
ƏƻȸƺƏِ�

0ȇ�ɎȒƳȒ�ƬƏɀȒً�ɖȇ�ƏƺȸȒɀȒǼ�ɮƺȸƐ�ƳǣɀȅǣȇɖǣƳƏ�ɀɖ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏƬǣȓȇ�Ȓً�ƺȇ�ȒɎȸƏɀ
ȵƏǼƏƫȸƏɀً�ɀƺ�ɮƺȸƐ�ƏǔƺƬɎƏƳȒ�ȵȒȸ�ɖȇ�ǔƏƬɎȒȸ�Ƴƺ�ƳǣǼɖƬǣȓȇً�ƺȇ�ǔɖȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ
ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ� ƺɴǣɀɎƺȇɎƺ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏ� ǔɖƺȇɎƺ� Ƴƺ� ƺȅǣɀǣȓȇ� ɵ� ƺǼ� ȸƺƬƺȵɎȒȸ� ɵً� ƺȇ
ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏً� ƺǼ� ȸǣƺɀǕȒ� ƏɖȅƺȇɎƏȸƐ� Ȓ� ƳǣɀȅǣȇɖǣȸƐ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ
ƬȒȇ�ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ�ɵ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ƳǣȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏǼً�ƬȒȇ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ
Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇِ
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0Ǽ� ɮȒǼɖȅƺȇ� Ƴƺ� ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǕƺȇƺȸƏ� ƏǼ� ǝƏƫǼƏȸً� ƺɀ
ƏƫȸɖȅƏƳȒȸƏȅƺȇɎƺ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ƏǼ�ɮȒǼɖȅƺȇ�Ƴƺ�ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ�ƫƏǼǥɀɎǣƬƏɀ�ƬɖƏȇƳȒ
ȇȒɀ�ƺȇƬȒȇɎȸƏȅȒɀ�Ə�ɖȇƏ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�Ə�ǼȒɀ׎א��Ƭȅ�ƳƺǼ�ǔȒƬȒ�ƺȅǣɀȒȸِ
ÁƺȇǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ƬɖƺȇɎƏ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ� ɀƺ�ȅƏȇɎǣƺȇƺȇ� ƺȇ� ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇ
ȵȒȸ�ȅƐɀ�ɎǣƺȅȵȒ�ɀǣȇ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǕȸƏɮƺƳƏƳ�ǣȇǔǼɖɵƏ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎƺً�ǼƏ
ȵȸȒƫƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȷɖƺƳƏȸ�ƺɴȵɖƺɀɎȒ�Ə�ɖȇ�ƏǕƺȇɎƺ�ȵƏɎȓǕƺȇȒ�ƏǼ�ƏɖȅƺȇɎƏȸ
ǼƏ� ƳǣɀɎƏȇƬǣƏً� ɀƺ� ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ɀȒƫȸƺɀƏǼǣƺȇɎƺ� ƺȇ� ȸƺǼƏƬǣȓȇ� Ə� ǼƏ
ȵȸȒƫƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȷɖƺƳƏȸ�ƺɴȵɖƺɀɎȒ�Ə�ǕȒɎƏɀ�ƫƏǼǥɀɎǣƬƏɀِ�(ƺ�ǝƺƬǝȒً�Ə�ɖȇƏ
ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ȅƺɎȸȒً� ǼƏ� ȵȸȒƫƏƫǣǼǣƳƏƳ� ƺɀ� �׎׎׎א ɮƺƬƺɀ� ȅƏɵȒȸِ
�ɎƺȇƳǣƺȇƳȒ� Ə� ƺɀɎƏ� ȵȸƺȅǣɀƏً� ȸƺɀɖǼɎƏȸƐ� ȅƐɀ� ǔƐƬǣǼ� ƏǼ� ǝƏƫǼƏȸ� ȷɖƺ� ɖȇ
ȵȒɀǣƫǼƺ�ȸƺƬƺȵɎȒȸ�ȷɖƺƳƺ�ƺɴȵɖƺɀɎȒ�Ə�ɖȇ�ƏƺȸȒɀȒǼ�ȷɖƺ�Ə�ɖȇƏ�ǕȒɎƏ�ƫƏǼǥɀɎǣƬƏً
Əɖȇ�ƺȇ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀ�ȅɖɵ�ƬȒȸɎƏɀِ

Èȇ�ȅȒƳƺǼȒ�ȅƏɎƺȅƐɎǣƬȒ� ƺǼƏƫȒȸƏƳȒ� ȵȒȸ� !ǝƺȇ� ƺɎ� ƏǼِ� ƺȇ� �ً׎א׎א ȵƺȸȅǣɎƺ
ȒƫɀƺȸɮƏȸ�ȷɖƺ�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ɖȇ�ȸƏȇǕȒ�Ƴƺ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀ�ɎǥȵǣƬƏɀً�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ
ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ� ǔȸƺȇɎƺ� ƏǼ� Ƴƺ� ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ� Ƴƺ� ǕȸƏȇ� ɎƏȅƏȑȒً� ƺɀ� Ƴƺ� �׎׎׏ Ə� ׎׎׎א
ɮƺƬƺɀ�ȅƐɀ�ǕȸƏȇƳƺِ�¨Ȓȸ�ƬƏƳƏ�ǕȒɎǥƬɖǼƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƺȅǣɎƺ�ƏǼ�ǝƏƫǼƏȸً�ɀƺ�ƺȅǣɎƺȇ
ɖȇȒɀ׎׎׎׏��ƏƺȸȒɀȒǼƺɀِ�

Èȇ�ƺɀɎɖƳǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�!ƏȅƫȸǣƳǕƺ�ɵ�ƳƺǼ�XȅȵƺȸǣƏǼ�!ȒǼǼƺǕƺً�ǝƏ
ƳƺȅȒɀɎȸƏƳȒ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǔƏƬǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ�ƺɀ�ȅƏɵȒȸ�ƬɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ǝƏƫǼƏ
ƳɖȸƏȇɎƺ� �׎ב ɀƺǕɖȇƳȒɀ� ȷɖƺ� ƬɖƏȇƳȒ� ɀƺ� ɎȒɀƺِ� �Ǽ� ǝƏƫǼƏȸً� ɀƺ� ƺȅǣɎƺȇ
ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� Ƴƺ� ɀƏǼǣɮƏ� ȅɖƬǝȒ� ȅƐɀ� ȵƺȷɖƺȑƏɀ� ȷɖƺ� ȵƺȸȅƏȇƺƬƺȇ� ƺȇ
ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ɖȇ� ǼƏȸǕȒ�ȵƺȸǣȒƳȒ�Ƴƺ�ɎǣƺȅȵȒ�ɵ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȒȇɎȸƏȸǣȒً�ƏǼ
ɎȒɀƺȸ� ɀƺ� ǕƺȇƺȸƏȇ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ȅƐɀ� ǕȸɖƺɀƏɀ� ȷɖƺ� ȵȒȸ� ƺǔƺƬɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ǕȸƏɮƺƳƏƳ� ɎǣƺȇƳƺȇ� Ə� ƬƏƺȸ� Ȓ� ƳƺȵȒɀǣɎƏȸɀƺ� ɀȒƫȸƺ� ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺɀ� Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ
ȅƐɀ�ȸƐȵǣƳƏِ�nƏ�ƺȅǣɀǣȓȇ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ǼƏ�ɎȒɀ�ɀƺ�ȵȸȒƳɖƬƺ�Əוٮא��ȅٖɀِ

�Ģ� äŉőŖàĆĩ� àä� ěÁ� �ĢĆŪäŅŉĆàÁà� àä
�ÁġÙŅĆàúä�ű�àäě�HġłäŅĆÁě��ĩěěäúä͡�ĂÁ
àäġĩŉőŅÁàĩ� ńŖä� ěÁ� ùÁÚĆěĆàÁà� àä
őŅÁĢŉġĆŉĆĪĢ� äŉ� ġÁűĩŅ� ÚŖÁĢàĩ� ŉä
ĂÁÙěÁ� àŖŅÁĢőä� ̡̞� ŉäúŖĢàĩŉ� ńŖä
ÚŖÁĢàĩ�ŉä�őĩŉä͠Γ

��
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¨Ȓȸ� ȒɎȸȒ� ǼƏƳȒً� ɖȇ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ȵɖƫǼǣƬƏƳȒ� ƺȇ� �׎א׎א ȵȒȸ�xǣƬǝƏƺǼ� «ǣƺƳǣǸƺȸ� ɵ
(ƏǣٮRɖƏ�ÁɀƏǣً�ǣȇɎƺȸȵȸƺɎƏ�ȷɖƺ�ƺȇ�ƬȒȅȵƏȸƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ǼƏ�ȸƺɀȵǣȸƏƬǣȓȇً�ǝƏƫǼƏȸ
ƺȇ� ɮȒɿ� ƫƏǴƏ� ƏɖȅƺȇɎƏ� ǼƏɀ� ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ɮȒǼɖȅƺȇ� Ƴƺ� ƏƺȸȒɀȒǼ� ƺȇ� ɖȇ
ǔƏƬɎȒȸ�Ƴƺ�ƏȵȸȒɴǣȅƏƳƏȅƺȇɎƺ�Ƴǣƺɿ�ɵ�ƏǼǕɖȇȒɀ�ƏɖɎȒȸƺɀً�ǝƏȇ�ƬƏǼƬɖǼƏƳȒ�ȷɖƺ
ȵƏȸƏ� �ًאٮȒà!ٮ³»�³ ɖȇ� ȅǣȇɖɎȒ� ǝƏƫǼƏȇƳȒ� ƺȇ� ɮȒɿ� ƏǼɎƏ� ǕƺȇƺȸƏ� ȅƐɀ� Ƴƺ
�׎׎׎ِ׏ ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ƏƺȸȒɀȒǼǣɿƏƳƏɀ� Ƴƺ� �ג ȅǣƬȸȓȅƺɎȸȒɀ� Ƴƺ� ƳǣƐȅƺɎȸȒً� ȷɖƺ
ȵƺȸȅƏȇƺƬƺȇ�ɀɖɀȵƺȇƳǣƳƏɀ�ƏǼ�ȅƺȇȒɀז��ȅǣȇɖɎȒɀِ�

«ƺǼƏƬǣȒȇƏȇƳȒ� ƺɀɎƏɀ� ȵȸƺȅǣɀƏɀ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� Ə� ǼƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǣȇǔƺƬƬǣȓȇً
ƬƏƫƺ� ȸƺɀƏǼɎƏȸ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ� Ɏǣƺȇƺȇ� ɖȇƏ� ɀȒǼƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� ƺȇ� ɀɖ
ɎȸƏɵƺƬɎȒȸǣƏ�ȵƏȸƏ�ǣȅȵƏƬɎƏȸ�ɖȇȒɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�ȅɖɵ�ȵƺȷɖƺȑȒɀ�٢ȒǴȒɀً�ǣȇɎƺȸǣȒȸ
Ƴƺ� ǼƏɀ� ǔȒɀƏɀ� ȇƏɀƏǼƺɀً� Ȓ� ƫȒƬƏ٣ً� ȅǣƺȇɎȸƏɀ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ� Ɏǣƺȇƺȇ
ȅɖƬǝƏɀ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ɀƺȸ�ǣȇǝƏǼƏƳȒɀِ�Èȇ�ƏƺȸȒɀȒǼ�ƺȅǣɎǣƳȒ�ƏǼ�ǝƏƫǼƏȸ
ƳɖȸƏȇɎƺ� �׏ ǝȒȸƏ� ƺȇ� ɖȇ� ƺɀȵƏƬǣȒ� ȅƏǼ� ɮƺȇɎǣǼƏƳȒً� ǕƺȇƺȸƏ� ɖȇ� ȸǣƺɀǕȒ� Ƴƺ
ǣȇǔƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ׏ً׎��Əۏ׏׏��ȵƏȸƏ�ƬƏȸǕƏɀ�ɮǣȸƏǼƺɀ�ǣȇǣƬǣƏǼƺɀ�Ƴƺז׎׏��Ə׎׏׎׏��ƬȒȵǣƏɀ
ȅǼً� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮƏȅƺȇɎƺً� ƳǣɀȅǣȇɖɵƺȇƳȒ� Ə� �ב׎ً׎ Ə� ��ȵƏȸƏۏב �׎׏ ƬƏȅƫǣȒɀ� Ƴƺ
Əǣȸƺ�ȵȒȸ�ǝȒȸƏ�ƺȇ�ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇِ�

ç�Əȷɖǥ�ƺȇɎȸƏ�ƺȇ�ǴɖƺǕȒ�ɖȇƏ�ȇɖƺɮƏ�ɮƏȸǣƏƫǼƺي�ǼƏ�ƳȒɀǣɀ�ȅǥȇǣȅƏ�ǣȇǔƺƬɎǣɮƏً�ƺɀ
ƳƺƬǣȸ�ǼƏ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�ȅǥȇǣȅƏ�Ƴƺ�ƏǕƺȇɎƺ�ƫǣȒǼȓǕǣƬȒ�ȵƏɎȓǕƺȇȒ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƺȇ�ƺǼ
ȅƺƳǣȒً�ȷɖƺ�ȵƏȸɎǣƺȇƳȒ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ƬƏȸǕƏ�ƫǣȒǼȓǕǣƬƏ�ɎȒɎƏǼ�ǣȇǣƬǣƏǼً�ƺɀ�ȇƺƬƺɀƏȸǣƏ
ȵƏȸƏ�ȵȸȒƳɖƬǣȸ�ɖȇƏ� ǣȇǔƺƬƬǣȓȇِ�ç�ƺɀɎƏ�ƬƏȸǕƏ� ǣȇǣƬǣƏǼً�ɀƺȸƐ�ȅƏɵȒȸ�Ȓ�ȅƺȇȒȸ
ƺȇ� ƳƺȵƺȇƳƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ� ȷɖƺ� ǼƏ� Ǖƺȇƺȸƺِ� zȒ� ɀƺ� ȵȸȒƳɖƬƺ� ǼƏ
ȅǣɀȅƏ�ƬƏȸǕƏ�ƫǣȒǼȓǕǣƬƏ� ǣȇǣƬǣƏǼ� ɀǣ� ɀƺ�ƺɀɎƐ�ǝƏƫǼƏȇƳȒً� ȸǣƺȇƳȒً�ƬǝǣǼǼƏȇƳȒ�Ȓ
ƬƏȇɎƏȇƳȒِ��

!ȒȅȵǼǣƬƐȇƳȒǼȒ�ɖȇ�ȵȒƬȒ�ȅƐɀً�ƏƳƺȅƐɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƳȒɀǣɀ�ȅǥȇǣȅƏ�ǣȇǔƺƬɎǣɮƏً�ɀɖ
ȇǣɮƺǼ�ȸƺɀȵƺƬɎȒ�Ə�ǼƏ�ƬƏȸǕƏ�ɮǣȸƏǼ�ƺȅǣɎǣƳƏ�ɵ�ǼƏ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ȸƺƬȒȸȸǣƳȒ�ƺȇɎȸƺ
ƺȅǣɀȒȸ�ɵ�ȸƺƬƺȵɎȒȸً�ǣȇǔǼɖɵƺȇ�ȇȒɎƏƫǼƺȅƺȇɎƺ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɎɖȸƫɖǼƺȇƬǣƏɀ
ɵٖȒ� ƬȒȸȸǣƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� Əǣȸƺ� ƺȇ� ƺǼ� ȸƺƬȒȸȸǣƳȒً� ƺǼ� ɎǣƺȅȵȒ� Ƴƺ� ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ� ƳƺǼ
ȸƺƬƺȵɎȒȸً�ƺǼ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȵȒɀǣƫǼƺɀ�ƺȅǣɀȒȸƺɀ�ƬȒǣȇƬǣƳƺȇɎƺɀ�ƺȇ�ɖȇ�ƺɀȵƏƬǣȒ
ǼǣȅǣɎƏƳȒً� ƺǼ� ɎǣȵȒ� Ƴƺ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ� ȵȸȒȵƏǕƏɎǣɮƏ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺɀɎƻ� ȸƺƏǼǣɿƏȇƳȒً� ǼƏ
ƏɖɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇ�ȇƏɎɖȸƏǼ�Ȓ�ǔȒȸɿƏƳƏ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎƏ�ƳǣǼɖƬǣȓȇ�Ȓ�Ƴƺ�ǼƏ
ƏɖɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƏǣɀǼƏȅǣƺȇɎȒ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɖɀȒ�Ƴƺ�ƺȷɖǣȵȒɀ�Ƴƺ�ȵȸȒɎƺƬƬǣȓȇ��
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼِ�
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!ȒȅȵƏȸƏȇƳȒ� ƺǼ� ƏƬɎȒ� Ƴƺ� ƬƏȇɎƏȸ� ƬȒȇ� ƺǼ� Ƴƺ� ǝƏƫǼƏȸً
ǣȅȵǼǣƬƏ�ȸƺɀȵǣȸƏƬǣȒȇƺɀ�ȅƐɀ�ȵȸȒǔɖȇƳƏɀ�ȷɖƺ�ǕƺȇƺȸƏȇ
ǔǼɖǴȒɀ� Ƴƺ� Əǣȸƺ� ȅƐɀ� ƏǼɎȒɀً� ɮȒɿ� ƬȒȇɎǣȇɖƏ� ƬȒȇ
ƬȒȇɀȒȇƏȇɎƺɀ�ȅƐɀ�ƏȸɎǣƬɖǼƏƳƏɀ�ɵ�ɖȇƏ�ȵȸƺɀǣȓȇ�ɀȒȇȒȸƏ
ɵ� ǔȸƺƬɖƺȇƬǣƏɀ� ȅƐɀ� ƏǼɎƏɀً� ǼȒ� ȷɖƺ� ƬȒȇǼǼƺɮƏ� Ə� ɖȇ
ƏɖȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ�ƺɴǝƏǼƏƳƏɀِ

Èȇ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ȅɖɵ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺ� Ƴƺ� xِ� �ǼɀɮƺƳ� ƺɎ� ƏǼِ
�٣ً׎א׎א٢ ƳƺɎƺȸȅǣȇȓ� ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏɀ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏɀ� ƺȇ
ƺȅǣɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�ƏǼ�ȸƺɀȵǣȸƏȸً�ǝƏƫǼƏȸ�ɵ�ƬƏȇɎƏȸِ
0Ǽ� ƬƏȇɎȒ� ǔɖƺȸɎƺ� Ǖƺȇƺȸȓ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ� ȅƐɀ
ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� Ƴƺ� ƏƺȸȒɀȒǼ� ȷɖƺ� ƺǼ� ƬƏȇɎȒ� ȇȒȸȅƏǼ� ɵ� ƺɀɎƺ
ȷɖƺ�ǝƏƫǼƏ�ȇȒȸȅƏǼِ�(ƺ�ȅǣɀȅȒ�ȅȒƳȒ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȸȒȇ
ȷɖƺ�ƺǼ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�Ƴƺ�ƏƺȸȒɀȒǼ�ƏǼ�ȸƺɀȵǣȸƏȸ
ǔɖƺ�ǼƏ�ȅǣɎƏƳ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȵȸȒƳɖƬǣƳȒ�ƏǼ�ǝƏƫǼƏȸ�ƺȇ�ɖȇ�ɎȒȇȒ
ȇȒȸȅƏǼ� ɵ� ƏȵȸȒɴǣȅƏƳƏȅƺȇɎƺ� �בٖ׏ ɀǣ� ƺȸƏ� ƺȇ�ɖȇ� ɎȒȇȒ
ƏǼɎȒِ�nƏ�ƬȒȅȵƏȸƏƬǣȓȇ�ȸƺɀȵƺƬɎȒ�ƏǼ�ƬƏȇɎȒ�ȇȒȸȅƏǼ�ǔɖƺ
Ƴƺ� �ًדٖ׏ �וٖ׏ ȵƏȸƏ� ƬƏȇɎȒ� ǔɖƺȸɎƺ� ɵ� �׎׏ٖ׏ ɀǣ� ƺɀɎƺ
ǣȇƬȒȸȵȒȸƏƫƏ�ƳǣƬƬǣȒȇƺɀ�ƺɴƏǕƺȸƏƳƏɀِ�

Èȇ�ƺǴƺȅȵǼȒ�ƬǼƏȸȒ�Ƴƺ� ǼƏ�ƬȒȇǴɖȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɎȒƳȒɀ�ƺɀɎȒɀ
ǔƏƬɎȒȸƺɀ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺ�ƺǼ�ƬƏɀȒ³ٹ�ǸƏǕǣɎ�àƏǼǼƺɵ�!ǝȒȸƏǼƺًٺ
ƬȒȸȒ�Ƴƺ�ƬƏȇɎȒ�ƳƺǼ�0ɀɎƏƳȒ�Ƴƺ�áƏɀǝǣȇǕɎȒȇ�٢00�ÈÈ٣ِ
0ȇ� ȅƏȸɿȒ� ƳƺǼ� �ً׎א׎א �בד Ƴƺ� �׏ה ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ȷɖƺ
ƏɀǣɀɎǣƺȸȒȇ�Ə�ɖȇ�ƺȇɀƏɵȒ�ƳƺǼ�ƬȒȸȒ�Ƴƺא��ǝȒȸƏɀ�ɵ�ȅƺƳǣƏ
Ƴƺ�ƳɖȸƏƬǣȓȇً� ɀƺ�ƬȒȇɎƏǕǣƏȸȒȇ�ȵƏȸɎǣƺȇƳȒ�Ƴƺ�ɖȇ�ɀȒǼȒ
ɎȸƏȇɀȅǣɀȒȸ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƏƫƏ� ɀǣɎɖƏƳȒ� ƺȇ� ǼƏɀ
ȵȸǣȅƺȸƏɀ� ǔǣǼƏɀِ� nȒɀ� ƬƏȇɎƏȇɎƺɀ� ɀƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƏƫƏȇ� ƺȇ
ȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀ� ǔǣǴƏɀ�Ȓ�ƺɀɎƐɎǣƬƏɀ�Ə�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀ� ɀɖȵƺȸǣȒȸƺɀ
ɖȇȒɀ�Ƴƺ�ȒɎȸȒɀ�Ƴƺ׏��Əא��ȅƺɎȸȒɀً�ƏǼǕɖȇȒɀ�Əג׏��ȅƺɎȸȒɀ
ɵ� Ə� ƺɀȵƏǼƳƏɀ� ƳƺǼ� ƺȅǣɀȒȸِ� 0Ǽ� ƬƏɀȒ� ȇȒ� ȸƺɀɖǼɎƏ
ƺɀȵȒȸƐƳǣƬȒ�ɵƏ�ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎƺ�ƺɮǣƳƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� ǣȇǔƺƬƬǣȒȇƺɀ
ƺȇ� ƬȒȸȒɀ� Ƴƺ� ¨Əǥɀƺɀ�  ƏǴȒɀً� �ɖɀɎȸǣƏً� !ƏȇƏƳƐً
�ǼƺȅƏȇǣƏً� XȇǕǼƏɎƺȸȸƏً� !ȒȸƺƏ� ƳƺǼ� ³ɖȸً� 0ɀȵƏȑƏ� ɵ
IȸƏȇƬǣƏِ

Zĩŉ�ŉĆŉőäġÁŉ�àä�ŪäĢőĆěÁÚĆĪĢ�Ģĩ�äěĆġĆĢÁĢ�ěÁ�ŅÂłĆàÁ�ÚÁĈàÁ�àä�ěÁŉ
úĩőĈÚŖěÁŉ� úŅÁĢàäŉ͡� łäŅĩ� ÚŅäÁĢ� ùěŖĔĩŉ� àĆŅäÚÚĆĩĢÁěäŉ� ńŖä
łäŅġĆőäĢ�ěÁ�ġĩŪĆěĆŹÁÚĆĪĢ�àä�ÁäŅĩŉĩěäŉ͠Γ
��
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Á«�z³xX³X�z�0z�XzÁ0«X�«0³

0Ǽ� Əǣȸƺ� ƺɴǝƏǼƏƳȒ� ƺɀɎƐ� ȇȒȸȅƏǼȅƺȇɎƺ� ȅƐɀ
ƬƏǼǣƺȇɎƺ�ȷɖƺ�ƺǼ�Əǣȸƺ�ƏȅƫǣƺȇɎƺً�ɵ�ɀƺ�ƺǼƺɮƏ�٢!ǝƺȇ
ƺɎ�ƏǼًِ٣׎א׎א�� ǼȒ�ȷɖƺ�ƏɵɖƳƏ�Ə� ǼƏ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ
ƏƺȸȒɀȒǼƺɀِ� 0ȇ� ǣȇɎƺȸǣȒȸƺɀ� ƺɀɎƏ� Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇ� ƺɀɎƐ
ǼǣȅǣɎƏƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɎƺƬǝȒً�ɵ�ƺɮƺȇɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƺɀƺ�Əǣȸƺ
ɮɖƺǼɮƺ�Ə�ƫƏǴƏȸ�ƏǼ�ȅƺɿƬǼƏȸɀƺ�ƺǼ�Əǣȸƺ�ƺȇ�ƺǼ�ǼȒƬƏǼِ�

xȒȸƏɯɀǸƏ� ɵ� !ƏȒ� �٣׎א׎א٢ ƳƺɀɎƏƬƏȇً� ȷɖƺ
ȵƺȷɖƺȑƏɀ� ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ƬȒȇ� ƬȒȇɎƺȇǣƳȒ� ɮǣȸƏǼ� Ƴƺ
�אٮȒà!ٮ³»�³ ȵɖƺƳƺȇ� ɮǣƏǴƏȸ� ƺȇ� ƏȅƫǣƺȇɎƺɀ
ǣȇɎƺȸǣȒȸƺɀ� ƬɖƫȸǣƺȇƳȒ� ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀ� Ƴƺ� ǝƏɀɎƏ� ׎׏
ȅƺɎȸȒɀ� Ə� ȵƏȸɎǣȸ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ǔɖƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� ƺȅǣɀǣȓȇ� ɵً
zǣɀǝǣɖȸƏ�ƺɎ�ƏǼِ� ٣ً�ƏȵɖȇɎƏȇ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȸǣƺɀǕȒ�Ƴƺ׎א׎א٢
ǣȇǔƺƬƬǣȓȇ� ƺȇ� ƺǼ� ƏȅƫǣƺȇɎƺ� ǣȇɎƺȸǣȒȸ� ƺɀ� ɖȇƏɀ� ׎א
ɮƺƬƺɀ�ȅƏɵȒȸ�ȷɖƺ�ƏǼ�Əǣȸƺ�Ǽǣƫȸƺِ�ªǣƏȇ�ƺɎ�ƏǼِ٣ً׎א׎א�٢
ƳƺɀƬȸǣƫƺȇ�ȷɖƺ�ƺǼۏ׎ז��Ƴƺ� �ƬƏɀȒɀ�ƺȇ�!ǝǣȇƏًדגאِ׏
ǣȇƬǼɖǥƏȇ� ǼƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǣȇǔƺƬƬǣȓȇ� ƺȇ
ƏȅƫǣƺȇɎƺɀ� ǣȇɎƺȸǣȒȸƺɀ� ƺȇ� ǔƏȅǣǼǣƏ� Ȓ� ƏȅǣɀɎƏƳƺɀً� ɵ
ɖȇۏגב��ǝƏƫǥƏȇ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒ�ƺǼ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ�ȵɗƫǼǣƬȒِ

nȒɀ� ɀǣɀɎƺȅƏɀ� Ƴƺ� ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇ� ȇȒ� ƺǼǣȅǣȇƏȇ� ǼƏ
ȸƐȵǣƳƏ� ƬƏǥƳƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ� ǕȸƏȇƳƺɀً� ȵƺȸȒ
ƬȸƺƏȇ� ǔǼɖǴȒɀ� ƳǣȸƺƬƬǣȒȇƏǼƺɀ� ȷɖƺ� ȵƺȸȅǣɎƺȇ� ǼƏ
ȅȒɮǣǼǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƏƺȸȒɀȒǼƺɀِ

0ȇ�ǼȒɀ�ƺɀɎɖƳǣȒɀ�Ə�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇ
ǣƳȓȇƺƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ƺɀȵƏƬǣȒ� ƬƺȸȸƏƳȒً� ƬȒȇɮǣƺȇƺ
ȸƺƬȒȸƳƏȸ�ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎƺȇ�ƳȒɀ� ǔȒȸȅƏɀ�Ƴƺ� ƬƐǼƬɖǼȒِ� ³ǣ
ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏ�ȵȒȸ�ȸƺȇȒɮƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƏǣȸƺٖǝȒȸƏ�٢ȸٖǝ٣ً�ɀƺ
Ƴƺƫƺ� Ɏƺȇƺȸ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ȷɖƺً� ɀǣ�ɖȇ�ƺɀȵƏƬǣȒ� Ɏǣƺȇƺ� ׏
ȸٖǝً�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏ�ȷɖƺ�ƺȇ�ɖȇƏ�ǝȒȸƏ�ƺȇɎȸƏ�ƺȇ�ǼƏ�ɀƏǼƏ�ɖȇ
ɮȒǼɖȅƺȇ�Ƴƺ�Əǣȸƺ�ƺɴɎƺȸǣȒȸ�ǣǕɖƏǼ�ƏǼ�ɮȒǼɖȅƺȇ�Ƴƺ�ǼƏ
ɀƏǼƏً�ɵً�ƳƺƫǣƳȒ�Ə� ǼƏ�ȅƺɿƬǼƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏ�ƳƺǼ�Əǣȸƺً�ƺǼ
�ۏבה ƳƺǼ� Əǣȸƺ� ǣȇɎƺȸǣȒȸ� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ȸƺƺȅȵǼƏɿƏƳȒ� ȵȒȸ
Əǣȸƺ� ƺɴɎƺȸǣȒȸِ� !Ȓȇ� �א ȸٖǝ� ɀƺ� ȸƺƺȅȵǼƏɿƏ� ƺǼ� �ۏהז ɵ
ƬȒȇב��ȸٖǝ�ƺǼِۏדח�
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Èȇ� ƺǴƺȅȵǼȒ� Ƴƺ� ɎȸƏȇɀȅǣɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ɖȇ� ȵƏɎȓǕƺȇȒ� ƳǣȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ
ǣȅȵǼǣƬƏƳȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇً�ƺɀ�ƺǼ�ȒƬɖȸȸǣƳȒ�ƺȇ�ɖȇ�ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎƺ�ƺȇ
JɖƏȇǕɿǝȒɖ� ٢!ǝǣȇƏ٣� ƺȇ� ƳǣƬǣƺȅƫȸƺ� Ƴƺ� �ي׎א׎א (ƺƫǣƳȒ� Ə� ɖȇƏ
ƳƺǔǣƬǣƺȇɎƺ�ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇً�ɀƺ�ȵȸȒƳɖǴȒ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƬǣȓȇ�ƏƻȸƺƏ�Ƴƺ�³�«³ٮ
!�àאٮ� ƺȇɎȸƺ� ǼȒɀ� Ƴǣƺɿ� ƬȒȅƺȇɀƏǼƺɀ� ɀƺȵƏȸƏƳȒɀ� ƺȇ� Ɏȸƺɀ� ȅƺɀƏɀ� Ə
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀِ� xƺƳǣƏȇɎƺ� ɖȇƏ� ȸƺȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ƺɮƺȇɎȒ
ǕȸƏƬǣƏɀ� ƏǼ� ɖɀȒ� Ƴƺ� ǕƏɀ� ɎȸƏɿƏƳȒȸ� ɀƺ� ȵɖƳȒ� ƳƺȅȒɀɎȸƏȸ� ȷɖƺ� ǼȒɀ
ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏƳȒɀ�ȵȒȸ� ǼƏɀ�ƬȒȸȸǣƺȇɎƺɀ�ƳƺɀƳƺ�ɖȇƏ�ɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ
Əǣȸƺ�ƏƬȒȇƳǣƬǣȒȇƏƳȒ�ǔɖƺȸȒȇ�ƺǼ�ȒȸǣǕƺȇ�Ƴƺ�ǼƏ� ǣȇǔƺƬƬǣȓȇِ�zǣȇǕɖȇȒ�Ƴƺ
ǼȒɀ� ƺȅȵǼƺƏƳȒɀ� Ȓ� ƬǼǣƺȇɎƺɀ� ɀƺȇɎƏƳȒɀ� ƬƺȸƬƏ� Ƴƺ� ȒɎȸƏɀ� ɖȇǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ
Əǣȸƺ�ƏƬȒȇƳǣƬǣȒȇƏƳȒ�ɀƺ�ǣȇǔƺƬɎƏȸȒȇِ

�ɎȸȒ�ƺǴƺȅȵǼȒً�ƺɀ�ƺǼ�ȒƬɖȸȸǣƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏ�Ƴƺ�RɖȇƏȇ�ƺȇ�!ǝǣȇƏً
ƳȒȇƳƺ�ɖȇƏ�ȵƺȸɀȒȇƏ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƳƏ�ƬȒȇ�³�«³ٮ!Ȓàًאٮ�ǣȇǔƺƬɎȓ�Əז��Ƴƺ
ǼƏɀחג��ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƺȇ�ɖȇ�ƏɖɎȒƫɗɀ�ɎɖȸǥɀɎǣƬȒِ�nƏ�ȸƺƬǣȸƬɖǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�Əǣȸƺ�Ə
ɎȸƏɮƻɀ� ƳƺǼ� ɀǣɀɎƺȅƏ� Ƴƺ� ƬǼǣȅƏɎǣɿƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ɮƺǝǥƬɖǼȒً� ȵƺȸȅǣɎǣȓ
ƏɖȅƺȇɎƏȸ�ǼȒɀ�ɎǣƺȅȵȒɀ�Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇً�ȵƺȸȅƏȇƺȇƬǣƏ�ɵ�Ƴǣǔɖɀǣȓȇ�ƳƺǼ
ɮǣȸɖɀِ

ÈȇƏ� ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ� ƺȇ� 00ِ�ÈÈ�ȵȒȸ� æǣƏȒ� ƺɎ� ƏǼًِ� ƬȒȇǔǣȸȅƏ
ɖȇƏ� ƏɀȒƬǣƏƬǣȓȇ� ƺȇɎȸƺ� ǼȒɀ� ƏɖȅƺȇɎȒɀ� ƺȇ� ǼƏ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ
ȅƏɎƺȸǣƏ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏƳƏ�ɵ�ǼƏɀ�ɎƏɀƏɀ�Ƴƺ�ȅȒȸɎƏǼǣƳƏƳ�ƳƺƫǣƳȒ�Ə�!�àX(ِח׏ٮ
nƏ� ǝǣȵȓɎƺɀǣɀ� ƺɀ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ǕȒɎƏɀ� Ƴƺ� ƏƺȸȒɀȒǼ� ƺȅǣɎǣƳƏɀ� ȵȒȸ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ǣȇǔƺƬɎƏƳƏɀ�ƏǼ�ƺɀɎȒȸȇɖƳƏȸً�ɎȒɀƺȸ�Ȓ�ǝƏƫǼƏȸ�ɀƺ�ƺɀɎƏƫǣǼǣɿƏȇ�ƺȇ�ƺǼ�Əǣȸƺ�Ə
ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒƏǼƺɀƬƺȇƬǣƏ�ƬȒȇ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�ƺȇ�ƏǼɎƏɀ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏƬǣȒȇƺɀ
ɵ�ƺȇ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƏɎȅȒɀǔƻȸǣƬƏً�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ȷɖƺ�³�«³ٮ
!Ȓàאٮ�ȵɖƺƳƺ�ƬȸƺƏȸ� ƏǕȸɖȵƏƬǣȒȇƺɀ� ƬȒȇ� ǼƏɀ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ� ɵً� ƏǼ� ȸƺƳɖƬǣȸ
ɀɖ�ƬȒƺǔǣƬǣƺȇɎƺ�Ƴƺ�Ƴǣǔɖɀǣȓȇً�ȅƺǴȒȸƏȸ�ɎƏȇɎȒ�ɀɖ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏ
ƬȒȅȒ�ɀɖ�ƏƫɖȇƳƏȇƬǣƏ�ƺȇ�ǼƏ�ƏɎȅȓɀǔƺȸƏِ�

Á«�z³xX³X�z�0z�0æÁ0«X�«0³

(ǣɮƺȸɀƏɀ� ɮƏȸǣƏƫǼƺɀ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ� ɮƏȇ� Ə� ɀƺȸ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎƺɀ� ƺȇ� ǼƏ� ɮǣƏƫǣǼǣƳƏƳً� ƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳً
ɎȸƏȇɀȅǣɀǣƫǣǼǣƳƏƳ�ɵ�ƻɴǣɎȒ�ƺȇ�ǼƏ�ǣȇǔƺƬɎǣɮǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȵƏɎȓǕƺȇȒɀ�ƏƺȸȒɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏƫǼƺɀِ�

¨Ȓȸ� ƺǴƺȅȵǼȒً� ƺǼ� (ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ³ƺǕɖȸǣƳƏƳ� zƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� ǼȒɀ� 0ɀɎƏƳȒɀ� ÈȇǣƳȒɀ� ƺȇ
áƏɀǝǣȇǕɎȒȇ� (!� ƳƺɀƬɖƫȸǣȓ� Ə� ȵƏȸɎǣȸ� Ƴƺ� ɀƏǼǣɮƏ� ɀǣȅɖǼƏƳƏً� ȷɖƺ� ǼƏ� ȵƺȸȅƏȇƺȇƬǣƏ� ɮǣƏƫǼƺ� ƳƺǼ
�ȅǣȇɖɎȒɀ�Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ə�ǼƏ�Ǽɖɿ�ɀȒǼƏȸ�ƳƺǼ�ɮƺȸƏȇȒً�Ƴǣɀȅǣȇɖɵȓה��ƺȇ�ƏƺȸȒɀȒǼƺɀ�ƺȇאٮȒà!ٮ³»�³
ƺȇ�ɖȇۏ׎ח��ƺȇ�ƬȒȅȵƏȸƏƬǣȓȇ�ƬȒȇדא׏��ȅǣȇɖɎȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ȒɀƬɖȸǣƳƏƳِ�
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ǼƏ�ƳƺɀƺƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǕȒɎǥƬɖǼƏɀ�Ƴƺ�ǕȸƏȇ�ɎƏȅƏȑȒً�
ǼƏ�ȸƺɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�Ə�ǼƏ�ƳƺɀƺƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳȒɀ�ȵƏɎȓǕƺȇȒɀ�٢JȒǔǔƏɖ�ƺɎ
ƏǼِ�³ٕח׎׎א�ɎȒȇƺ�ƺɎ�ƏǼِ٣ה׏׎א��ɵ�ȷɖƺ�ǣȇƬǼɖɀȒ�ɀɖ�ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ�ɵ�ɮǣƏƫǣǼǣƳƏƳ
ɀƺ�ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏ�ƺȇ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƫƏǴƏ�ǝɖȅƺƳƏƳ�ȸƺǼƏɎǣɮƏ�ɵً�
ǼƏ�ƳƺƫǣǼǣɎƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ƺɀɎƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇɎƺǕȸǣƳƏƳ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƫƏȸȸƺȸƏɀ
Ƴƺ�ǼƏɀ�ȅƺȅƫȸƏȇƏɀ�ȅɖƬȒɀƏɀ�ɵ�ƳƺǼ�ɀǣɀɎƺȅƏ�ǣȇȅɖȇƺ�٢kɖƳȒ�ƺɎ�ƏǼِ٣ِח׏׎א�

xȒɖɀƏɮǣ�ƺɎ�ƏǼًِ�ƺȇًח׏׎א��ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƺȸȒȇ�ƺȇ�ɖȇ�ƺɀɎɖƳǣȒ�ȷɖƺ�ɖȇƏ�ǝɖȅƺƳƏƳ
ȸƺǼƏɎǣɮƏ� ƺȇɎȸƺ� ƺǼ� �׎ג ɵ� �ۏ׎ה ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏ� ƺǼ� ȸƏȇǕȒ�ƳȒȇƳƺ� ƺɀ�ȅƐɀ� ƬȸǣɎǣƬƏ� ǼƏ
ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ƏǕƺȇɎƺ� ƫǣȒǼȓǕǣƬȒً� ɀǣȇ� ƺȅƫƏȸǕȒً� ÁƏɵǼȒȸ� ƏȇƳ� ÁƏɀǣ
�٣ז׏׎א٢ ƬȒȇƬǼɖɵƺȇ�ȷɖƺ�ǝɖȅƺƳƏƳƺɀ� ȸƺǼƏɎǣɮƏɀ� ǣȇǔƺȸǣȒȸƺɀ�ƏǼۏ׎ג��ȵȒɀǣƫǣǼǣɎƏȇ
ɖȇ� ǣȇƬȸƺȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ǔƏƬǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ� ɵ� ȵȒȸ� ǼȒ� ɎƏȇɎȒ� Ƴƺ
ɎȸƏȇɀȅǣɀǣƫǣǼǣƳƏƳ�ƳƺƫǣƳȒ�Ə�Ɏȸƺɀ�ȸƏɿȒȇƺɀ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺɀي�

nƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ȅƏɎƺȸǣƏ� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏƳƏ� ƺȇ� ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇً� ɎƏȅƫǣƻȇ� ȸƺɀɖǼɎƏ
ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺ�ƺȇ�ƺǼ�ȅƏȇɎƺȇǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵƏɎȓǕƺȇȒɀ�ƏƺȸȒɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏƫǼƺɀِ�

!ȒȅȒ� ƺǴƺȅȵǼȒɀً� ƺɀɎƐ� ƳƺȅȒɀɎȸƏƳȒ� ȷɖƺ� ǼƏ� ȵȸȒȵƏǕƏƬǣȓȇ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ƳƺǼ
ɮǣȸɖɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣȇǔǼɖƺȇɿƏ���ƏɖȅƺȇɎȓ�ƺȇ��ȸǣƺȇɎƺ�xƺƳǣȒ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ƳǥƏɀ�Ƴƺ�ȵȒǼɮȒ
ƏɀǣƐɎǣƬȒ�ƺȇ�ɀɖɀȵƺȇɀǣȓȇ�Ȓ�ȷɖƺ�ǼƏ�Ƴǣǔɖɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣȇǔǼɖƺȇɿƏ�ƏɮǣƏȸ�Rדzא�ƺȇ�ǼȒɀ
00ِÈÈِ� ƺȇ� �ًד׏׎א ƳƺɀƳƺ� XȒɯƏ� Ə� ǼȒɀ� ƺɀɎƏƳȒɀ� ɮƺƬǣȇȒɀً� ƺɀɎƐ� ƏɎȸǣƫɖǣƳƏ� Ə� ǼƏ
ȵȸȒȵƏǕƏƬǣȓȇ� ɎȸƏȇɀǔȸȒȇɎƺȸǣɿƏ� Ƴƺ� ɮǣȸɖɀ� ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ƺǼ� Əǣȸƺ
ƏƬƏȸȸƺƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�ǔǣȇƏɀِ�

nȒɀ�ƫȸȒɎƺɀ�Ƴƺ� ǼƏ�!�àX(ח׏ٮ�ƺȇ�ƺǼ�ȇȒȸɎƺ�Ƴƺ� XɎƏǼǣƏ� ɀƺ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺȇ�ƬȒȇ� ǼƏ
ƬǼƏɀǣǔǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ɿȒȇƏ�ƬȒȅȒ�ɖȇƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ɿȒȇƏɀ�ȅƐɀ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƳƏɀ�Ƴƺ
0ɖȸȒȵƏِ�

'ě�#äłÁŅőÁġäĢőĩ�àä��äúŖŅĆàÁà�aÁÚĆĩĢÁě�àä� ěĩŉ
'ŉőÁàĩŉ��ĢĆàĩŉ�äĢ�©ÁŉĂĆĢúőĩĢ�#��àäŉÚŖÙŅĆĪ�Á
łÁŅőĆŅ� àä� ŉÁěĆŪÁ� ŉĆġŖěÁàÁ͡� ńŖä� ěÁ� łäŅġÁĢäĢÚĆÁ
ŪĆÁÙěä� àäě� ����Ϳ�ĩ¨Ϳ̠� äĢ� ÁäŅĩŉĩěäŉ� äĢ� ̤
ġĆĢŖőĩŉ�àä�äŰłĩŉĆÚĆĪĢ�Á�ěÁ�ěŖŹ�ŉĩěÁŅ�àäě�ŪäŅÁĢĩ͡
àĆŉġĆĢŖűĪ� äĢ�ŖĢ�̧̞ό�äĢ� ÚĩġłÁŅÁÚĆĪĢ� ÚĩĢ� ̟̠̣
ġĆĢŖőĩŉ�äĢ�ěÁ�ĩŉÚŖŅĆàÁà͠Γ

��
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ÁƏȅƫǣƻȇ�ɀƺ�ǝƏ�ƳƺɀɎƏƬƏƳȒ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀ�Ƴƺ�ȵȒǼɮȒ�ȵɖƺƳƺȇ�ȵȸȒɎƺǕƺȸ�Ə
ǼȒɀ� ȵƏɎȓǕƺȇȒɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƺɀ� ƺȇ� ɀɖ� ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƺ� ƏǼ� ȷɖƺƳƏȸ�ȅƺȇȒɀ� ƺɴȵɖƺɀɎȒɀ
ɎƏȇɎȒ�Ə�ǼƏ�ȸƏƳǣƏƬǣȓȇ�ƬȒȅȒ�Ə�ǼȒɀ�ǕƏɀƺɀ�ɎȓɴǣƬȒɀِ�

�ɎȸȒ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ƳƺǼ� XȇɀɎǣɎɖɎȒ� RƺǼȅǝȒǼɎɿ� Ƴƺ� 0ȇǔƺȸȅƺƳƏƳƺɀ� XȇǔƺƬƬǣȒɀƏɀ� Ƴƺ
�ǼƺȅƏȇǣƏ�٢RñX٣ً�ƺǼ�!ƺȇɎȸȒ�xƻƳǣƬȒ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎƏȸǣȒ�Ƴƺ�RƏȅƫɖȸǕȒ0ٮȵȵƺȇƳȒȸǔ
٢Èk0٣ً� ƺǼ� XȇɀɎǣɎɖɎȒ� RƺǣȇȸǣƬǝٮ¨ƺɎɎƺ� ɵ� ƺǼ� XȇɀɎǣɎɖɎȒ� nƺǣƫȇǣɿ� Ƴƺ� àǣȸȒǼȒǕǥƏ
0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ�٢R¨X٣ً�ɀȒƫȸƺ�ɖȇƏ�ǣȇǔƺƬƬǣȓȇ�ȅɗǼɎǣȵǼƺ�ȵȒȸ�³�«³ٮ!�àאٮ�ƺȇ�ǼƏ
ȵǼƏȇɎƏ� ȵȸȒƬƺɀƏƳȒȸƏ� Ƴƺ� ƬƏȸȇƺ� ÁȜȇȇǣƺɀ� ƺȇ� «ƺȇƏȇǣƏ� ƳƺǼ� zȒȸɎƺٮáƺɀɎǔƏǼǣƏً
ȸƺɮƺǼȓ� ȷɖƺ� ƳƺɀƳƺ� ɖȇ� ɀȒǼȒ� ƺȅǣɀȒȸ� ٢ɖȇ� ƺȅȵǼƺƏƳȒ٣ً� ɀƺ� ƬȒȇɎƏǕǣƏȸȒȇ� ׎׎דِ׏
ȒȵƺȸƏȸǣȒɀً�ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə�ȷɖƺ� ɀƺ�ɖȇǣǔǣƬƏȸȒȇ�ɖȇƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ǣƳƺƏǼƺɀ�ȵƏȸƏ� ǼƏ
ɎȸƏȇɀȅǣɀǣȓȇ� ƳƺǼ� �אٮȒà!ٮ³»�³ ȵȒȸ� Əǣȸƺ� Ə� ǕȸƏȇƳƺɀ� ƳǣɀɎƏȇƬǣƏɀي� ƫƏǴƏ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ׎׏�٢�Ѳ!٣ً�ƏɖɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�Əǣȸƺ�ǔȸƺɀƬȒ�ɵ�ɖȇƏ�ǔɖƺȸɎƺ�ɮƺȇɎǣǼƏƬǣȓȇِ

IǣȇƏǼȅƺȇɎƺً� IǣƬƺɎȒǼƏ� ƺɎ� ƏǼِ� �٣׎א׎א٢ ƳƺȅɖƺɀɎȸƏȇ� ȷɖƺ� ǼƏ� ȵȸȒȵƏǕƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ
�!ٮ³»�³àאٮ� ƏǼƬƏȇɿȓ� ɀɖ� ȵɖȇɎȒ�ȅƐɴǣȅȒ� ƺȇ� ǼƏɀ� ȸƺǕǣȒȇƺɀ� ɎƺȅȵǼƏƳƏɀ� ƳƺǼ
ǝƺȅǣɀǔƺȸǣȒ� ȇȒȸɎƺ� ƬȒȇ� ɖȇƏ� ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ�ȅƺƳǣƏ� Ƴƺ� �!Ѳד ɵ� ɖȇƏ� ǝɖȅƺƳƏƳ
ȅƺƳǣƏ�Ƴƺ׎ً׏ٮהً׎��Ǹ¨Əً�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�ȷɖƺ�Ƴǣɀȅǣȇɖɵȓ�ƺȇ�ǼƏɀ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀ�ȅƐɀ
ƬƐǼǣƳƏɀ�ɵ�ȸƺǕǣȒȇƺɀ�ȅƐɀ�ǔȸǥƏɀِ�
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hǣȅƺȇƺɿً�hِnِ٣ِ׎א׎א�٢�!�àX(ח׏ٮ�(ƏɎƏ�(ǣɮƺɀي�áǝɵ��ȸǕɖȅƺȇɎɀ��ǕƏǣȇɀɎ�³�«³ډ!Ȓà׫ډ
�ƺȸȒɀȒǼ�ÁȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�(ȒȇٯɎ�RȒǼƳ�áƏɎƺȸِ�
xȒȸƏɯɀǸƏً�nِ�ɵ�xǣǼɎȒȇً�(ِ٣ِ׎א׎א�٢�!Ǽǣȇِ�XȇǔƺƬɎƏȸِ�(ǣɀِ
ǝɎɎȵɀٖٖيƳȒǣِȒȸǕٖٖבח׎׏ِ׎׏ƬǣƳٖƬǣƏƏחבח�
xِ��ǼɀɮƺƳً��ِ�xƏɎƏȅǣɀً�«ِ� ȒǝǼǣȇًxِ�«ǣƬǝɎƺȸً�¨ِ0ِٮ� ƺȇǕɎɀɀȒȇً�!ِٮhِ�IȸƏƺȇǸƺǼً�ƺɎ�ƏǼِ
٣ِ�0ɴǝƏǼƺƳ�ȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸɵ�ȵƏȸɎǣƬǼƺɀ�ƳɖȸǣȇǕ�ɀǣȇǕǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎƏǼǸǣȇǕ��ƺȸȒɀȒǼ׎א׎א٢
«ƺɀƺƏȸƬǝ�nƺɎɎƺȸɀٕ�¨ƏǕƺɀِזגא׏ٮדגא׏���ƺȸȒɀȒǼ�³ƬǣƺȇƬƺ�ƏȇƳ�ÁƺƬǝȇȒǼȒǕɵِ�àȒǼɖȅƺًגד�
א׎דא׏ז׏ِ׎א׎אِהאזהזוא׎ٖ׎ז׎׏ِ׎׏ƳȒǣِȒȸǕٖٖٖي�ǝɎɎȵɀِ׎א׎א
 ɖȸǕƺً�R�ً�٢0Ƴِ٣ً�ٔ ǣȒƏƺȸȒɀȒǼɀًٔ�nƺɯǣɀ�¨ɖƫǼǣɀǝƺȸɀ�ٖ�!«!�¨ȸƺɀɀً�XȇƬًِ� ȒƬƏ�«ƏɎȒȇً
ِדחח׏
nǣǕǝɎǝƏȸɎً� ِ�ۭ�³ɎƺɎɿƺȇƫƏƬǝً�n(�ٔ(ǣɀɎȸǣƫɖƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƫǣȒƏƺȸȒɀȒǼ�ȅǣƬȸȒƫǣƏȇȒِٔ�0ȇي
nǣǕǝɎǝƏȸɎً� ِ�ۭ�xȒǝȸً��h�٢0Ƴɀِ٣ً�ٔ�ƺȸȒɀȒǼƺɀ�ȅǣƬȸȒƫǣƏȇȒɀ�ƏɎȅȒɀǔƻȸǣƬȒɀي�ɎƺȒȸǥƏ�ɵ
ƏȵǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀِٔ�!ǝƏȵȅƏȇ�ɵ�RƏǼǼً�XȇƬًِ�zɖƺɮƏ�çȒȸǸًِגחח׏�
³ȵƺȇǕǼƺȸً�hِ�ۭ�áǣǼɀȒȇً�«ِ�ٔ0ȅǣɀǣȓȇً�Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇ�ɵ�ƬȒȇƬƺȇɎȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǥƬɖǼƏɀِٔ�0ȇي
áǣǼɀȒȇً�«ِ�ۭ�³ȵƺȇǕǼƺȸً�h(�٢0Ƴɀِ٣ً�ٔ¨ƏȸɎǣƬǼƺɀ�ǣȇ�Ȓɖȸ�Əǣȸي�!ȒȇƬƺȇɎȸƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�RƺƏǼɎǝ
0ǔǔƺƬɎɀًٔ�RƏȸɮƏȸƳ�ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�¨ȸƺɀɀً�!ƏȅƫȸǣƳǕƺًًהחח׏��ȵƐǕɀِِאהٮ׏ג�
�ɀƏǣً�³ًِ�ƺɎ�ƏǼِ��ƺȸȒɀȒǼ�ƺȅǣɀɀǣȒȇ�ƏȇƳ�ɀɖȵƺȸƺȅǣɀɀǣȒȇ�ƳɖȸǣȇǕ�ǝɖȅƏȇ�ɀȵƺƺƬǝ
ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ɯǣɎǝ�ɮȒǣƬƺ�ǼȒɖƳȇƺɀɀِ�³ƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�«ƺȵȒȸɎɀِח׏׎א�ًזגבא�ًח�
ǝɎɎȵɀٖٖيɯɯɯِȇƏɎɖȸƺِƬȒȅٖƏȸɎǣƬǼƺɀٖɀٮז׎זזבٮח׏׎ٮזחד׏גɿ
kǼȒȅȵƏɀً�xًِ�xِ�ِ� ƏǸƺȸً�!ِ�«ǝƺƺِ��ǣȸƫȒȸȇƺ�ÁȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�³�«³ٮ!Ȓàيאٮ
ÁǝƺȒȸƺɎǣƬƏǼ�!ȒȇɀǣƳƺȸƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ��ɮƏǣǼƏƫǼƺ�0ɮǣƳƺȇƬƺِ�hِ��ȅِ�xƺƳِ��ɀɀȒƬِ
זדגא׏ِ׎א׎אǴƏȅƏِٖ׏׎׎׏ِ׎׏ƳȒǣِȒȸǕٖٖٖي�ǝɎɎȵِ׎א׎א�ًאגגٮ׏גגي٣ד٢גאב
¨ȸƏɎǝƺȸً�kِ�ًِ�nِ!ِ�xƏȸȸً�«ِÁِ�³ƬǝȒȒǼƺɵً�xِ�ِ�xƬ(ǣƏȸȅǣƳً�xِ0ِ�áǣǼɀȒȇً�(ِkِ�xǣǼɎȒȇِ
�ǣȸƫȒȸȇƺ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�³�«³ٮ!Ȓà�³ًאٮƬǣƺȇƬƺ׎א׎א�ًג׎בٮב׎ב�ي׎וב�ƫِ�(�Xي
אِב׎בٖג׏דהٖ׎ובɀƬǣƺȇƬƺِɀƬǣƺȇƬƺȅƏǕِȒȸǕٖƬȒȇɎƺȇɎٖٖٖي�ǝɎɎȵɀِ׏אד׎ɀƬǣƺȇƬƺِƏƫǔٖהא׏׏ِ׎׏
ªǣƏȇً�Rًِ�Áِ�xǣƏȒً�nِ�nǣɖً�æِ�ñǝƺȇǕً�(ِ�nɖȒً�çِ�nǣِ�XȇƳȒȒȸ�ɎȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�³�«³ٮ!Ȓàٮ
זד׎בד׎׎אِג׎ِג׎ِ׎א׎אٖ׏׎׏׏ِ׎׏ƳȒǣِȒȸǕٖٖٖي�ǝɎɎȵɀٕזד׎בד׎׎אِג׎ِג׎ِ׎א׎א��ȅƺƳ«ɴǣɮِא
ÁȸƏȇɀȅǣɀɀǣȒȇ�Ȓǔ�³�«³ٮ!Ȓàيאٮ�ǣȅȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ǣȇǔƺƬɎǣȒȇ�ȵȸƺɮƺȇɎǣȒȇ�ȵȸƺƬƏɖɎǣȒȇɀِ
³ƬǣƺȇɎǣǔǣƬ�ƫȸǣƺǔًח��hɖǼɵِ׎א׎א��áȒȸǼƳ�RƺƏǼɎǝ��ȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇِ�
�!�٣ِ�RȒɯ!)!ƺȇɎƺȸɀ�ǔȒȸ�(ǣɀƺƏɀƺ�!ȒȇɎȸȒǼ�ƏȇƳ�¨ȸƺɮƺȇɎǣȒȇ�٢!׏àX(�³ח׏ٮȵȸƺƏƳɀِ��ƬɎً
�ِ׎א׎א�זא
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ƫȒȸƳƏȸ�ǼƏɀ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏɀ�ǔǣɀǣȒǼȓǕǣƬƏɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�Əɮƺɀ�Ə�ǼȒɀ�ƬƏȅƫǣȒɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�ƺȇ�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳ�ƺɀ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȵƏȸƏ� ȵȒƳƺȸ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏȸ� Ə� ǼƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ� ɀȒƫȸƺ� ǼȒɀ� ȵȒɎƺȇƬǣƏǼƺɀ� ȸǣƺɀǕȒɀ� ȷɖƺ
ƏǔȸȒȇɎƏ�ǼƏ�ǔƏɖȇƏ�ɖȸƫƏȇƏِ�nƏ�ɮƏȸǣƏƬǣȓȇ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ�ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ�ɖȇƏ�ƫɖƺȇƏ�ȅƺƳǣƳƏ�Ƴƺ�ƺɀɎƏɀ
ȸƺɀȵɖƺɀɎƏɀً�ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ�ƺȇ�ƏȇǣȅƏǼƺɀ�ƬȒȇ�ƏǼɎƏɀ� ɎƏɀƏɀ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏɀ�ƬȒȅȒ� ǼƏɀ�Əɮƺɀِ�0ȇ
ƺɀɎƺ�ƺɀɎɖƳǣȒً�ƺɴƏȅǣȇƏȅȒɀ�ǼƏ�ɮƏȸǣƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏɀƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ�ƺȇ�ȸƺȵȒɀȒ�ƺȇ�ƺǼ�ƳǣƏȅƏȇɎƺ
ȅƏȇƳƏȸǥȇً� ƬƺȇɎȸƐȇƳȒȇȒɀ� ƺȇ� ƳȒɀ� ǔƏƬɎȒȸƺɀ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀي� ǼƏ� ƬȒȅȵȒɀǣƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ƳǣƺɎƏ
ȅƺƳǣƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�ƬȒȇɎƺȇǣƳȒ�Ƴƺ�ƐƬǣƳȒɀ�ǕȸƏɀȒɀ�ȵȒǼǣǣȇɀƏɎɖȸƏƳȒɀ�ɵ�ǼƏ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�Əǣȸƺ�ȅƺƳǣƳƏ�ƺȇ
ƬƏȇɎǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȒɿȒȇȒ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏȇɎƺِ�nȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ȅɖƺɀɎȸƏȇ�ȷɖƺً�ɎƏȇɎȒ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼȅƺȇɎƺ
ƬȒȅȒ�ƺȇ�ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇً�ǼȒɀ�ǔƏƬɎȒȸƺɀ�ȇȒ�ƏǔƺƬɎƏȇ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏ�Ə�ǼƏ�ɎƏɀƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ
ƺȇ�ȸƺȵȒɀȒِ�

$

'ùäÚőĩŉ�àäě�ĩŹĩĢĩ�ű�ěĩŉ�ÂÚĆàĩŉ�úŅÁŉĩŉ�äĢ�ěÁ�őÁŉÁ�ġäőÁÙĪěĆÚÁ�äĢ
Ņäłĩŉĩ�àäě�ÁŪä��ÁäĢĆĩłűúĆÁ�úŖőőÁőÁ��ͳàĆÁġÁĢőä�ġÁĢàÁŅĈĢʹ͠

'ěäĢÁ��äúŖäĆŅĩ��ĩŅĆÙĆĩ
(ƺɀƬɖƫȸǥ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ�ɵ�ǼƏ�ɖɎǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ
ǼƏ�ƬǣƺȇƬǣƏ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ɀȒƬǣƺƳƏƳ�ǕȸƏƬǣƏɀ�Ə�ȅǣɀ
ȵƏƳȸƺɀً� ƏȅƫȒɀ� ǣȇȅɖȇȓǼȒǕȒɀ� ƺ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀِ� ¨ƺȸȒ� ǔɖƺ� ȅǣ� ƏɎȸƏƬƬǣȓȇ
ȵȒȸ� ǼƏ�ɿȒȒǼȒǕǥƏ�ɵ� ǼƏ�ƫȒɎƐȇǣƬƏ� ǼȒ�ȷɖƺ�ȅƺ
ǼǼƺɮȓ� Ə� ƺɀɎɖƳǣƏȸ�  ǣȒǼȒǕǥƏ� ƺȇ� ǼƏ� È!xً
ƳȓȇƳƺ� ƺȅȵƺƬƻ� Ə� ǣȇɎƺȸƺɀƏȸȅƺ� ȵȒȸ� ǼƏ
ƺƬȒǼȒǕǥƏ� ɵً� ƺȇ� ƺɀȵƺƬǣƏǼً� ȵȒȸ� ƺǼ� ǣȅȵƏƬɎȒ
ƳƺǼ�ɀƺȸ�ǝɖȅƏȇȒ�ƺȇ�ƺǼ�ȅƺƳǣȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƺِ
0ȇ� ȅǣ� ƬɖƏȸɎȒ� ƏȑȒ� Ƴƺ� ƬƏȸȸƺȸƏ� Ɏɖɮƺ� ǼƏ
ɀɖƺȸɎƺ�Ƴƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ� ǼƏɀ�ȵȸƐƬɎǣƬƏɀ�ƺɴɎƺȸȇƏɀ
ɵ� ƺǼ� ÁIJ� ƺȇ� ǼƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� Ƴƺ� nɖȇƳ
٢³ɖƺƬǣƏ٣ِ� �ƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ� ɎȸƏɎȒ� Ƴƺ
ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ�ȅǣ�ƬƏȅǣȇȒ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�ƳƺȇɎȸȒ
Ƴƺ�ǼƏ�ƫǣȒǼȒǕǥƏِ��



XzÁ«�(È!!X�z

nƏ� ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ�ȅɖȇƳǣƏǼ� ƺɀɎƐ� ƺȇ� ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ� ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ɵً� ƬȒȇ
ƺǼǼƏً� ƺǼ� ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ɖȸƫƏȇǣɿƏƬǣȓȇ� ƬȒȇɎǣȇɗƏ� ƏɖȅƺȇɎƏȇƳȒ� ƬȒȇ
ȵƏɎȸȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƺɴȵƏȇɀǣȓȇ� ǣȇɀȒɀɎƺȇǣƫǼƺɀِ�!ȒȅȒ�ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏً� ǼƏ
ǔƏɖȇƏ�Ƴƺ�ƬǣɖƳƏƳ�ɀƺ�ɮƺ�ƏǔƺƬɎƏƳƏ�ȵȒȸ�ƏǼɎƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ
ƺȇ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀِ�0ȇɎȸƺ�ǼȒɀ�ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�ȅȒƳƺǼȒ
ȅƐɀ�ƺɀɎɖƳǣƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺƬȒǼȒǕǥƏ�ɖȸƫƏȇƏً�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏȇ�ǼƏɀ�Əɮƺɀِ

³ƺ� ǝƏ� ƳƺȅȒɀɎȸƏƳȒ� ȷɖƺ� ǼƏ� ƳƺȇɀǣƳƏƳ� Ƴƺ� Əɮƺɀ� ɮǣɮǣƺȇƳȒ� ƺȇ
ƬǣɖƳƏƳƺɀ� ƺɀɎƐ� ƳƺɀƬƺȇƳǣƺȇƳȒً� ƳƺƫǣƳȒ� ƺɀƺȇƬǣƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼƏ
ȒƬɖȵƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ɀɖƺǼȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ɖȸƫƏȇȒِ�¨ƏȸƏ�ȒƫɎƺȇƺȸ
ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ� Ƴƺ� ƏƳƏȵɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ƺɀȵƺƬǣƺɀً�ƳƺƫƺȅȒɀ�ƺɀɎɖƳǣƏȸ�ɀɖɀ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏɀ�ǔǣɀǣȒǼȓǕǣƬƏɀ�ǔȸƺȇɎƺ
Ə�ǼȒɀ�ƬƏȅƫǣȒɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ɀɖǔȸƺȇِ�nƏ�ɮƏȸǣƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏɀƏ
ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺ�ɖȇ�ƫɖƺȇ� ǣȇƳǣƬƏƳȒȸ�ƺȇ�Əɮƺɀً�ȵɖƺɀ�ƺɀɎƐ
ǼǣǕƏƳƏ�Ə�ɀɖ�ƺǔǣƬƏƬǣƏ�ƫǣȒǼȓǕǣƬƏً�ɀɖ� ǼȒȇǕƺɮǣƳƏƳ�ɵ�ɀɖɀ�ȸƏɀǕȒɀ�ƳƺǼ
ƬǣƬǼȒ�ɮǣɎƏǼ�٢IǣǕِ٣ِ׏�

0ȇ� ƺǼ� ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ƺɀɎɖƳǣȒً� ƺɴƏȅǣȇƏȅȒɀ� ǼƏ� ɮƏȸǣƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ɎƏɀƏ
ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ� ƺȇ� ȸƺȵȒɀȒ� ٢«x«ً�«ƺǼƏɎǣɮƺ�xƺɎƏƫȒǼǣƬ� «ƏɎƺ٣� ƺȇ� ƺǼ
ƳǣƏȅƏȇɎƺ�ȅƏȇƳƏȸǥȇ�٢ÁƏƺȇǣȒȵɵǕǣƏ�ǕɖɎɎƏɎƏ٣ً�ƬƺȇɎȸƐȇƳȒȇȒɀ�ƺȇ
ƳȒɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀي�ǼƏ�ƳǣƺɎƏ�ɵ�ǼƏ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�Əǣȸƺِ�0ɀ
ɀƏƫǣƳȒ� ȷɖƺً� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼȅƺȇɎƺً� ƏȅƫȒɀ� ǔƏƬɎȒȸƺɀ� ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇ� ǼƏ
ɎƏɀƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ�ƺȇ�Əɮƺɀ�ɵً�ƏƳƺȅƐɀً�ƏȅƫȒɀ�ƺɀɎƐȇ�ƺȇ�ƬȒȇɎǣȇɖȒ
ƬƏȅƫǣȒ� ƬȒȅȒ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ɖȸƫƏȇǣɿƏƬǣȓȇِ� ¨Ȓȸ� ɖȇ� ǼƏƳȒً� ǼƏ
ƬȒȅȵȒɀǣƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ƳǣƺɎƏ� ƺȇ� ƐƬǣƳȒɀ� ǕȸƏɀȒɀ� ȵȒǼǣǣȇɀƏɎɖȸƏƳȒɀ
٢¨ÈI�ɀً�ȵȒǼɵɖȇɀƏɎɖȸƏɎƺƳ�ǔƏɎɎɵ�ƏƬǣƳɀٕ�ƺȇ�ƬȒȇƬȸƺɎȒً� ǼƏ�ȸƺǼƏƬǣȓȇ
ȒȅƺǕƏٖהٮȒȅƺǕƏٕבٮ� ƕٖהƕ٣ב� Ƴǣǔǣƺȸƺ� ƺȇɎȸƺ� ɿȒȇƏɀ� ɖȸƫƏȇƏɀ
٢ȅƏɵȒȸ� ƺȇ�ƕ٣ה� � ɵ� ɿȒȇƏɀ� ȸɖȸƏǼƺɀ� ٢ȅƏɵȒȸ� ƺȇ� ƕ٣ב� ƳƺƫǣƳȒ� Ə� ǼƏ
ƏǼǣȅƺȇɎƏƬǣȓȇ� ȵȒȸ� ƬȒȅƺƳƺȸȒɀ� Ƴƺ� ȒȸǣǕƺȇ� ƏȇɎȸȒȵȒǕƻȇǣƬȒِ� ¨Ȓȸ
ȒɎȸȒ�ǼƏƳȒً�ǼƏ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȒɿȒȇȒ�ɎȸȒȵȒɀǔƻȸǣƬȒ�٢�٣�ƺȇ�ɎƻȸȅǣȇȒɀב
Ƴƺ�ƬƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�Əǣȸƺً�ȵȸȒƬƺƳƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒɴǣƳƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏȅǣȇƏȇɎƺɀ
ȵȸƺƬɖȸɀȒȸƺɀ�ƺȇ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� Ǽɖɿ� ɀȒǼƏȸ� ٢IǣǕِ� �٣ِ�RƏɀɎƏ׏ ǼƏ� ǔƺƬǝƏً
ƺɀɎƺ�ƺɀ�ƺǼ�ȵȸǣȅƺȸ�ƺɀɎɖƳǣȒ�ƺȇ�ƏƫȒȸƳƏȸ�ƬȓȅȒ�ǼƏ�ɎƏɀƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ
ƺȇ�Əɮƺɀ�ƺɀ�ƏǔƺƬɎƏƳƏ�ȵȒȸ�ǼƏ�ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƏȅƫȒɀ�ǔƏƬɎȒȸƺɀِ�

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�À¹
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IǣǕِ׏��!ɖƏƳȸȒ�ȸƺɀɖȅƺȇي�ȵȸȒƫǼƺȅƐɎǣƬƏ�ɵ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�ƳƺǼ�ƺɀɎɖƳǣȒِ�nƏ�ɎƏɀƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ�ƺȇ�ȸƺȵȒɀȒ�ƺɀ
ɖȇƏ�ƫɖƺȇƏ�ȅƺƳǣƳƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏɀ�ǔǣɀǣȒǼȓǕǣƬƏɀ�ƺȇ�Əɮƺɀ�ǔȸƺȇɎƺ�Ə�ǼƏ�ɖȸƫƏȇǣɿƏƬǣȓȇِ�nƏ�ƳǣƺɎƏ�ɵ�ǼƏ
ƬƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�Əǣȸƺ�ɀȒȇ�ǔƏƬɎȒȸƺɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ǼƏ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇ�ɵ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐȇ�ƬƏȅƫǣƏȇƳȒ�ƺȇ�ǼƏɀ

ƬǣɖƳƏƳƺɀِ�ƕڻ�ה�ȒȅƺǕƏًהٮ�ƕڻ�ב�ȒȅƺǕƏِבٮ

x1Á�(�³

0Ǽ�ƺɀɎɖƳǣȒ�ɀƺ�ǼǼƺɮȓ�Ə�ƬƏƫȒ�ƺȇ�ǼƏ�ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�nɖȇƳ�٢³ɖƺƬǣƏ٣ِ�³ƺ�ƺȅȵǼƺƏȸȒȇהד��ǣȇƳǣɮǣƳɖȒɀ
ȷɖƺ� ǔɖƺȸȒȇ�ƳǣɮǣƳǣƳȒɀ� ƺȇ� ƬɖƏɎȸȒ�ǕȸɖȵȒɀي� ƳȒɀ� ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒɀ�Ƴƺ� Əǣȸƺ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ٢��ב ɵ� Əǣȸƺ� ٮ
ƬȒȅȒ�ƬȒȇɎȸȒǼ٣ٮ�ƬȒȇ�ƳȒɀ�ƳǣƺɎƏɀ�ƺȇȸǣȷɖƺƬǣƳƏɀ�ƺȇ�ƳǣɀɎǣȇɎȒɀ�¨ÈI�ɀ�٢ƕה�ǔȸƺȇɎƺ�Ə�ƕًב�ÁƏƫǼƏ٣ِ׏�
ÁȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ǕȸɖȵȒɀ� ɀǣǕɖǣƺȸȒȇ� ƺǼ� ȅǣɀȅȒ� ȵȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ� ٢ÁƏƫǼƏ� �٣ًא Ƴƺ� ɖȇƏ
ƳɖȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺב׏��ƳǥƏɀא׏�ي�ƳǥƏɀ�Ƴƺ�ƏǼǣȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ɀɖ�ƳǣƺɎƏ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺ�٢ƺȇȸǣȷɖƺƬǣƳƏ�ƺȇ
ƕה�Ȓ�ƕה�٣ًב�ƳǥƏɀ�Ƴƺ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ə�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�Əǣȸƺ�ƏƳƺƬɖƏƳȒ�٢��Ȓ�ƬȒȇɎȸȒǼ٣�ƳƺȇɎȸȒ�Ƴƺב
ƳǣƬǝȒ� ȵƺȸǣȒƳȒ� Ƴƺ� ƳǣƺɎƏً� ɵ� ɖȇ� ɗǼɎǣȅȒ� ƳǥƏ� Ƴƺ� ȅƺƳǣƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� «x«ِ� nƏɀ� ȅƺƳǣƬǣȒȇƺɀ� ɀƺ
ȸƺƏǼǣɿƏȸȒȇ�ȵȒȸ� ȸƺɀȵǣȸȒȅƺɎȸǥƏً�ƳɖȸƏȇɎƺ� ǼƏ� ǔƏɀƺ�Ƴƺ� ȸƺȵȒɀȒ�ƳƺǼ�Əɮƺ� ٢Ƴƺאדي׎א��Ə٣ًחאيז��ƺȇ�ɖȇƏ
ƬƏƫǣȇƏ�ƺȇ�ɎȒɎƏǼ�ȒɀƬɖȸǣƳƏƳ�٢IǣǕِ٣א��ɵ�Ə�ƳȒɀ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀ�ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ�۳זא�٢!�ǔȸƺȇɎƺ�Ə٣!�۳ד�
ȵƏȸƏ�ƏƫȒȸƳƏȸ�ƬȓȅȒ�ƺǼ�ƺɀɎȸƻɀ�ȵȒȸ�ǔȸǥȒ�ǣȇǔǼɖɵƺ�ƺȇ�ǼƏ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏِ�
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ÁƏƫǼƏِ׏��JȸɖȵȒɀ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƺɀ�٢ȇ٣ًהדڻ
ƬȒȇǔȒȸȅƺ�Ə�ǼƏɀ�ƳǣɀɎǣȇɎƏɀ�ƬƏɎƺǕȒȸǥƏɀ�Ƴƺ

ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒِ�ƕڻ�ה�ȒȅƺǕƏًהٮ�ƕڻ�ב�ȒȅƺǕƏِבٮ

ÁƏƫǼƏِא��¨ȸȒƬƺƳǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼِ

IǣǕِא��xȒȇɎƏǴƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏƫǣȇƏ�Ƴƺ�ȸƺɀȵǣȸȒȅƺɎȸǥƏِ
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«0³ÈnÁ�(�³�ç
(X³!È³X�z

nȒɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ȅȒɀɎȸƏȸȒȇ�ȷɖƺ
ǼƏ� ɎƏɀƏ� ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ� ƺȇ� ȸƺȵȒɀȒ
ȇȒ� ɀƺ� ƏǔƺƬɎƏ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ� ȵȒȸ� ǼƏ
ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ�ƳƺǼ���ɵ�ǼƏ�ƳǣƺɎƏً�ȇǣב
ȵȒȸ� ƬƏƳƏ� ɖȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ǔƏƬɎȒȸƺɀ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼȅƺȇɎƺِ� ÁƏȅȵȒƬȒ
ǝɖƫȒ� ɖȇƏ� ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ� ɵ� ǼȒɀ� ȒɎȸȒɀ� ƳȒɀ
ǔƏƬɎȒȸƺɀ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ
ƏȇƏǼǣɿƏƳȒɀ� ٢IǣǕِ� �٣ِב ³ǣȇ
ƺȅƫƏȸǕȒً� ǼƏ� ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ
ƏȅƫǣƺȇɎƺ� ɀZ� ȷɖƺ� ƏǔƺƬɎȓ� Ə� ǼƏ
«x«ي�ǼƏɀ�Əɮƺɀ�ƏȇƏǼǣɿƏƳƏɀ�Əד�Ѳ!
ȅȒɀɎȸƏȸȒȇ� ɖȇ� ƏɖȅƺȇɎȒ� ƺȇ
«x«� ƺȇ� ƬȒȅȵƏȸƏƬǣȓȇ� ƬȒȇ� ǼƏɀ
ƏȇƏǼǣɿƏƳƏɀ� Ə� �!Ѳזא ٢IǣǕِ� ٣ِג
(ǣƬǝȒɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� ɀȒȇ� ǼȒɀ
ƺɀȵƺȸƏƳȒɀ� ȵƏȸƏ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ
ƺɀȵƺƬǣƺ� ǝȒȅƺȒɎƺȸȅƏ� ɵ
ƺȇƳȒɎƺȸȅƏ� ȷɖƺً� Ə� ƫƏǴƏɀ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀً� ƏɖȅƺȇɎƏ� ǼƏ
ȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƬƏǼȒȸ
ȅƺɎƏƫȓǼǣƬȒ� ȵƏȸƏ� ȅƏȇɎƺȇƺȸ
ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ� ɀɖ� ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ
ƬȒȸȵȒȸƏǼٕ� ȅǣƺȇɎȸƏɀ� ȷɖƺ� Ə
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀ� ȅƐɀ� ƏǼɎƏɀ� ǼƏ
ȵƻȸƳǣƳƏ� ɵ� ǼƏ� ȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ� Ƴƺ
ƬƏǼȒȸ�ɀƺ�ǣǕɖƏǼƏȇِ���

IǣǕِב��«ƺɀɖȅƺȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƳƺǼ�ƺɀɎɖƳǣȒِ�nƏ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏ
ƏȅƫǣƺȇɎƺ�ǔɖƺ�ǼƏ�ɗȇǣƬƏ�ɮƏȸǣƏƫǼƺ�ȷɖƺ�ƏǔƺƬɎȓ�Ə�ǼƏ�«x«ِ

IǣǕِג��xƺƳǣƏہ��ƺȸȸȒȸ
ƺɀɎƐȇƳƏȸ�Ƴƺ�ǼƏ�«x«

ȅƺƳǣƳƏ�Ə�ƳȒɀ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀِ�nƏ
«x«�ȸƺɀɖǼɎȓ

ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ
ȅƏɵȒȸ�ȅƺƳǣƳƏ�Ə

ƫƏǴƏɀ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀ
٣�ƬȒȅȵƏȸƏƳƏ�ƬȒȇ!�۳ד٢
ƏǼɎƏɀ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏɀ

٣ِ!�۳זא٢
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ZÁ�łĩÙěÁÚĆĪĢ�ġŖĢàĆÁě�äŉőÂ�äĢ�ÚĩĢŉőÁĢőä�ÚŅäÚĆġĆäĢőĩ�ű͡
ÚĩĢ� äěěÁ͡� äě� łŅĩÚäŉĩ� àä� ŖŅÙÁĢĆŹÁÚĆĪĢ� ÚĩĢőĆĢŗÁ
ÁŖġäĢőÁĢàĩ�ÚĩĢ�łÁőŅĩĢäŉ�àä�äŰłÁĢŉĆĪĢ�ĆĢŉĩŉőäĢĆÙěäŉ͠
�ĩġĩ�ÚĩĢŉäÚŖäĢÚĆÁ͡�ěÁ�ùÁŖĢÁ�àä�ÚĆŖàÁà�ŉä�Ūä�ÁùäÚőÁàÁ
łĩŅ� ÁěőäŅÁÚĆĩĢäŉ� ĆġłĩŅőÁĢőäŉ� äĢ� ěÁŉ� ÚĩĢàĆÚĆĩĢäŉ
ÁġÙĆäĢőÁěäŉ͠�ͷ͠͠͠͸��ä�ĂÁ�àäġĩŉőŅÁàĩ�ńŖä�ěÁ�àäĢŉĆàÁà�àä
ÁŪäŉ� ŪĆŪĆäĢàĩ� äĢ� ÚĆŖàÁàäŉ� äŉőÂ� àäŉÚäĢàĆäĢàĩ͡� àäÙĆàĩ
äŉäĢÚĆÁěġäĢőä� Á� ěÁ� ĩÚŖłÁÚĆĪĢ� àäě� ŉŖäěĩ� łĩŅ� äě
ÚŅäÚĆġĆäĢőĩ�ŖŅÙÁĢĩΓ͠

��

!�z!nÈ³X�z

0ɀɎɖƳǣȒɀ� ȵȸƺɮǣȒɀ� ƺȇ� ȒɎȸƏɀ� ƺɀȵƺƬǣƺɀ� ɀɖǕǣƺȸƺȇ� ȷɖƺً
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼȅƺȇɎƺً�ǼƏ�ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ�ƏǼ�ȒɿȒȇȒ�ɵ�ǼƏ�ƬȒȅȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ
ƐƬǣƳȒɀ�ǕȸƏɀȒɀ�ƺȇ� ǼƏ�ƳǣƺɎƏ�Ɏǣƺȇƺȇ�ɖȇ� ǣȅȵƏƬɎȒ�ƺȇ� ǼƏ�«x«ِ�³ǣȇ
ƺȅƫƏȸǕȒً� ƺɴǣɀɎƺ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ǼǣȅǣɎƏƳƏ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� Ə� ǼƏ
ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ� ƺȇɎȸƺ� ƕה� ɵ� ƕב� ƬȒȇ� ǼƏ� ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ� Ə� ��ב ɵ� ɀɖ
ǣȅȵǼǣƬƏƬǣȓȇ�ƺȇ� ǼƏ� ɎƏɀƏ�ȅƺɎƏƫȓǼǣƬƏ�ƺȇ�Əɮƺɀِ�0ɀɎƏ�ƬɖƺɀɎǣȓȇ�ƺɀ
Ƴƺ�ǕȸƏȇ�ǣȇɎƺȸƻɀ�ȵƏȸƏ�ǼƏɀ�Əɮƺɀ�ɵ�ƺǼ�ȸƺɀɎȒ�Ƴƺ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ�ȷɖƺ�ɮǣɮƺȇ
ƺȇ� ɿȒȇƏɀ� ɖȸƫƏȇƏɀً� ɵƏ� ȷɖƺ� ǼƏɀ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏɀ� ƏȅƫǣƺȇɎƏǼƺɀ
ɀƺǕɖǣȸƐȇ� ƬƏȅƫǣƏȇƳȒ� ȅǣƺȇɎȸƏɀ� ǼƏɀ� ƬǣɖƳƏƳƺɀ� ƬȒȇɎǣȇɗƺȇ
ƬȸƺƬǣƺȇƳȒِ� ³ƺ� ȸƺȷɖǣƺȸƺȇً� ȵȒȸ� ɎƏȇɎȒً� ȅƐɀ� ƺɀɎɖƳǣȒɀ� ƬȒȇ
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƺɀȵƺƬǣƺɀ�Ƴƺ�Əɮƺɀً�ɎƏȅƏȑȒɀ�Ƴƺ�ȅɖƺɀɎȸƏ�ȅƏɵȒȸƺɀ�ɵ
ȵƺȸǣȒƳȒɀ� Ƴƺ� ɎǣƺȅȵȒ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼƺɀ� ȅƐɀ� ǼƏȸǕȒɀ� ȵƏȸƏ
ƬȒȇǔǣȸȅƏȸ� ǼȒɀ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ƺɀɎɖƳǣȒ� ɵ� ȒƫɎƺȇƺȸ
ƬȒȇƬǼɖɀǣȒȇƺɀ�ƳƺǔǣȇǣɎǣɮƏɀِ



ˡ˦˻ˏʵˏʪ˵�ʴ˱ʽ̉ʽ˵

1IRGM¶R�HI�&M¶PSKS
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ƺƫǣƳȒ�Ə�ǼƏ�ƏɖɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƺɀȵƺƬǣƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�JƺȇƻɎǣƬƏ�!ǼǥȇǣƬƏ�ƺȇ�0ɀȵƏȑƏً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ
Ə�ǼƏ�ǔƏǼɎƏ�Ƴƺ�ȸƺǕɖǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ�ƳƺǼ� ǣȓǼȒǕȒ�JƺȇƺɎǣɀɎƏ�ɵ�Ə�ǼȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ
ƏƬȒȇɎƺƬǣȅǣƺȇɎȒɀ�ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ǔƏǼɎƏ�Ƴƺ� ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺǼ� ǣȓǼȒǕȒ�³ƏȇǣɎƏȸǣȒً� ɀƺ
ǝƏ�ƏȵȸȒƫƏƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�hɖȇɎƏ�JƺȇƺȸƏǼ�ƳƺǼ�!� !x�ƺǼ�ȵƏɀƏƳȒבא��Ƴƺ�ƏƫȸǣǼ�Ƴƺً׏א׎א��ƺǼ
ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ� ȅƺƳǣƏȇɎƺ� ɖȇ� ÁǥɎɖǼȒ� �xƺȇƬǣȓȇٴ Ƴƺ
 ǣȓǼȒǕȒ�³ƏȇǣɎƏȸǣȒ�JƺȇƺɎǣɀɎƏٵ�ƳȒȇƳƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�!ȒǼƺǕǣȒ��ǔǣƬǣƏǼ�Ƴƺ� ǣȓǼȒǕȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ� ٢ȷɖƺ� ȒȸƳƺȇƏً� ƳƺǔǣƺȇƳƺ� ɵ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏ� ǼƏ� ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ�ƳƺǼ
 ǣȓǼȒǕȒ٣�ȸƺƬȒȇȒƬƺȸƐ�ƬȒȇ�ƳǣƬǝƏ�xƺȇƬǣȓȇ�Ə�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ƬȒǼƺǕǣƏƳȒɀ
ƺȇ� ƺǼ� !� !x� ȷɖƺ� ƳƺȅɖƺɀɎȸƺȇ� ɀɖ� ɎȸƏɵƺƬɎȒȸǣƏ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� ƬȒȅȒ�  ǣȓǼȒǕȒɀ
JƺȇƺɎǣɀɎƏɀِ�

'



nƏ� �xƺȇƬǣȓȇٴ Ƴƺ�  ǣȓǼȒǕȒ� ³ƏȇǣɎƏȸǣȒ� JƺȇƺɎǣɀɎƏٵ� ɀƺ� ƬȒȇƬƺƳƺȸƐ� Ə
ɎȒƳȒɀ�ƏȷɖƺǼǼȒɀ�ƬȒǼƺǕǣƏƳȒɀ�ƳƺǼ�!� !x�ȷɖƺ�ɀɖȵƺȸƺȇ�ǼƏ�ȵɖȇɎɖƏƬǣȓȇ
ȸƺȷɖƺȸǣƳƏ� Ƴƺ� ɖȇ� ƫƏȸƺȅȒ�ȷɖƺ� ɀƺȸƐ� ƺǼƏƫȒȸƏƳȒ� ɵ� ƬƏǼǣǔǣƬƏƳȒ� ȵȒȸ� ƺǼ
JȸɖȵȒ�Ƴƺ�ÁȸƏƫƏǴȒ�Ƴƺ� ǣȓǼȒǕȒɀ�JƺȇƺɎǣɀɎƏɀ�ƳƺǼ�!� !x�ƺȇ�ƺǼ�ȷɖƺ�ɀƺ
ɮƏǼȒȸƏȸƐȇ�ɵ�ȵɖȇɎɖƏȸƐȇ�ǼȒɀ�ƏȑȒɀ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ƳƺȅȒɀɎȸƏƫǼƺ�ƬȒȅȒ
 ǣȓǼȒǕȒ� JƺȇƺɎǣɀɎƏً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ɀɖ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇً� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƏً�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ɵ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƬȒȇɎǣȇɖƏƳƏ�ƺȇ�ƺɀɎƺ
ƬƏȅȵȒِ�

¨ȸȓɴǣȅƏȅƺȇɎƺ� ɀƺ� ƬȒȅɖȇǣƬƏȸƐ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ƬȒǼƺǕǣƏƳȒɀ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ
ɎȸƐȅǣɎƺɀً�ƫƏȸƺȅȒ�ɵ�ȵǼƏɿȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺȇɮǣƏȸ�ɀɖɀ�ƺɴȵƺƳǣƺȇɎƺɀ�ȵƏȸƏ�ȵȒƳƺȸ
ɀȒǼǣƬǣɎƏȸ�ǼƏٴ�xƺȇƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǣȓǼȒǕȒ�³ƏȇǣɎƏȸǣȒ�JƺȇƺɎǣɀɎƏِٵ�

ÁƏȇɎȒ� ƺǼ� !� !x� ƬȒȅȒ� ƺǼ� JȸɖȵȒ� Ƴƺ� ÁȸƏƫƏǴȒ� Ƴƺ�  ǣȓǼȒǕȒɀ
JƺȇƺɎǣɀɎƏɀ� ƳƺǼ� !� !x� ƺɀȵƺȸƏȅȒɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƏ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏ� ɀƺƏ� Ƴƺ
ɮɖƺɀɎȸȒ�ƏǕȸƏƳȒ�ɵ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏ�xƺȇƬǣȓȇ�ƳƺǼ�!� !x�ɀǣȸɮƏ�ȵƏȸƏ�ƏɮƏǼƏȸ�ɵ
ƏƬȸƺƳǣɎƏȸ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�  ǣȓǼȒǕȒɀ� ³ƏȇǣɎƏȸǣȒɀ
JƺȇƺɎǣɀɎƏɀِ�

hɖȇɎȒɀ�ƳƺǔƺȇƳǣƺȇƳȒ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȵȸȒǔƺɀǣȓȇِ�

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�À¿



0E�%WSGMEGM¶R�HI�)WXYHMERXIW�HI�&MSPSK°E�HI�)WTE´E�GSRZSGE
GSRGIRXVEGMSRIW�TSV�IP�VIGSRSGMQMIRXS�HI�PE�&MSPSK°E�7ERMXEVME

IR�HMJIVIRXIW�GMYHEHIW�IWTE´SPEW�

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�ÀÀ

Ə� �0 0� ƬȒȇɮȒƬȓ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ƳǥƏ� �ו׏ Ƴƺ� ɀƺȵɎǣƺƫȸƺ� ɖȇƏɀ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ
xƏƳȸǣƳً� ³ƺɮǣǼǼƏً� ³ƏȇɎǣƏƳȒ�Ƴƺ�!ȒȅȵȒɀɎƺǼƏ� ɵ� àƏǼƺȇƬǣƏ� ǔȸƺȇɎƺ� ƏǼ�xǣȇǣɀɎƺȸǣȒ� Ƴƺ
³ƏȇǣƳƏƳ�ɵ�ǝȒɀȵǣɎƏǼƺɀ�Ƴƺ�ȸƺǔƺȸƺȇƬǣƏ�ȵƏȸƏ�ƳƺȇɖȇƬǣƏȸ�ƺȇǼ�Ə�ƬƏǼǼƺ�ƺǼ�ƺɀɎƏƳȒ�ƳƺǼ
ȸƺƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ�  ǣȒǼȒǕǥƏ� ³ƏȇǣɎƏȸǣƏ� ɵ� ȸƺƬǼƏȅƏȸ� ƺǼ� ƏɖȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ȵǼƏɿƏɀ
 X«ً�ɎƏȇ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ǔɖɎɖȸȒ�ǼƏƫȒȸƏǼ�Ƴƺ�ȅǣǼƺɀ�Ƴƺ�ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀِ

/
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VIKYPEHSV�HI�PE�TYFPMGMHEH�WERMXEVME�IR�PE�VIKM¶R

ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�ÀÁ

Ǽ�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ�ÈX!x�ɵ�ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ��ƫȒǕƏƳȒɀً�hȒɀƻ�xƏȸǥƏ��ǼȒȇɀȒً
ƏƬȒȅȵƏȑƏƳȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɮǣƬƺȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ��ɀȒƬǣƏƬǣȓȇ�ɵ�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ
Ƴƺ� xƻƳǣƬȒɀ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳً� xƏȇɖƺǼ� xƏȸɎǥȇƺɿ³ٮƺǼǼƻɀً� ƺǼ� ɮǣƬƺɀƺƬȸƺɎƏȸǣȒ� ɵ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� Ƴƺ� ǼƏ� !Ȓȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� ÈX!xً� IƺȸȇƏȇƳȒ� !ǝƏƬȓȇً� ɵ� ƺǼ
ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ƳƺǼƺǕƏƬǣȓȇ� ȸƺǕǣȒȇƏǼ� ƳƺǼ� !ȒǼƺǕǣȒ� zƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ
�ȵɎǣƬȒɀ� ɵ��ȵɎȒȅƺɎȸǣɀɎƏɀً�«ǣƬƏȸƳȒ�IƺȸȇƐȇƳƺɿ�!ƏȸȅƺȇƏً�ǝƏȇ�ȅƏȇɎƺȇǣƳȒ�ɖȇ
ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƬȒȇ� ƺǼ� ƬȒȇɀƺǴƺȸȒ� Ƴƺ� ³ƏȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳً
0ȇȸǣȷɖƺ�«ɖǣɿ�0ɀƬɖƳƺȸȒً�ȵƏȸƏ� ɎȸƏɀǼƏƳƏȸǼƺ� ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƺɀɎƏƫǼƺɿƬƏ
ɖȇ� ȅƏȸƬȒ� ȸƺǕɖǼƏƳȒȸ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵɖƫǼǣƬǣƳƏƳ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏ� ƺȇ� ƺǼ� ƐȅƫǣɎȒ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳِ

(

(ƺ�ǣɿȷƳƏ٫�Ə�ƳƬǝƏ٫٥�zɖȸǣƏ
³ƏǼȒȅ٦�ƳǣȸƺƬɎȒȸƏ�Ƴƺ
ƬȒȒȸƳǣȇƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ÈX!xٰ
IƺȸȇƏȇƳȒ�!ǝƏƬȓȇ٦
ɮǣƬƺɀƺƬȸƺɎƏȸǣȒ�Ƴƺ�ÈX!x�ɵ�ƺɴ
ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ
¨ɀǣƬȒǼȒǕǥƏ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳٰ�hȒɀƻ
xƏȸǥƏ��ǼȒȇɀȒ٦�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ
ÈX!x�ɵ�ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ
�ƫȒǕƏƳȒɀ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳٰ�0ȇȸǣȷɖƺ
«ɖǣɿ�0ɀƬɖƳƺȸȒ٦�!ȒȇɀƺǴƺȸȒ�Ƴƺ
³ƏȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ
xƏƳȸǣƳٰ�«ǣƬƏȸƳȒ�IƺȸȇƐȇƳƺɿ
!ƏȸȅƺȇƏ٦�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ
¨ȸǣȅƺȸƏ�(ƺǼƺǕƏƬǣȓȇ�«ƺǕǣȒȇƏǼ
ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ
�ȵɎǣƬȒɀډ�ȵɎȒȅƺɎȸǣɀɎƏɀٰ
xƏȇɖƺǼ�xƏȸɎǥȇƺɿ³ډƺǼǼƻɀ٦
ɮǣƬƺȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ�ÈX!x�ɵ
ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ
xƻƳǣƬȒɀ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ٫



7�1��IP�6I]�VIGMFI�E�PE�NYRXE�HMVIGXMZE�HI�9RM¶R�-RXIVTVSJIWMSREP
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ô��'A5? ?N�ô�:¸¾¹�ô�»¹»º�ô�ÀÂ

ȇ� ƺǼ� ɎȸƏȇɀƬɖȸɀȒ� Ƴƺ� ǼƏ� �ɖƳǣƺȇƬǣƏً� ȷɖƺ� ǝƏ� ɎƺȇǣƳȒ� ǼɖǕƏȸ� ƺȇ� ƺǼ� ¨ƏǼƏƬǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ñƏȸɿɖƺǼƏً�ǼȒɀ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ�ȅƏƳȸǣǼƺȑƏɀ�ǝƏȇ�ɎȸƏȇɀȅǣɎǣƳȒ
ƏǼ� ȅȒȇƏȸƬƏ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ǼƏƫȒȸ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿƏ� ƳǣƏȸǣƏȅƺȇɎƺ� ƳƺɀƳƺ� ǼȒɀ
ƳǣɀɎǣȇɎȒɀ� !ȒǼƺǕǣȒɀ� ¨ȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ�ȅǣƺȅƫȸȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� �ɀȒƬǣƏƬǣȓȇً� ȸƺɀƏǼɎƏȇƳȒ� ƺǼ
ɮƏǼȒȸ�ɵ�ǼƏ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƺɀ�ɎȸƏƫƏǴƺȇ�ɖȇǣƳƏɀ�ƫƏǴȒ�ƺǼ
ȵƏȸƏǕɖƏɀ� Ƴƺ� ÈX!xً� ƺȇ� ȵȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ�ȅƏƳȸǣǼƺȑƏ� ɵ� ƺɀȵƏȑȒǼƏِ� 0ȇ� ƺɀɎƺ
ɀƺȇɎǣƳȒً�ƺǼ�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ�ÈX!xً�hȒɀƻ�xƏȸǥƏ��ǼȒȇɀȒً�ǝƏ�ƳƺɀɎƏƬƏƳȒ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ǼƏ
ȸƺƬƺȵƬǣȓȇ� ƬȒȇ�³x�ƺǼ�«ƺɵً� ƺǼ� ƺȇȒȸȅƺ�ȵƺɀȒ�ȷɖƺ� ǼȒɀ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� Ɏǣƺȇƺȇ�ƺȇ
ȇɖƺɀɎȸȒ�ȵƏǥɀ�ɵ�ƺǼ�ƺɴɎȸƏȒȸƳǣȇƏȸǣȒ�ɮƏǼȒȸ�ȷɖƺ�ƏȵȒȸɎƏȇ�Ə�ǼƏ�ƺƬȒȇȒȅǥƏ�ɵ�ƏǼ�ȵȸȒȵǣȒ
ɎƺǴǣƳȒ�ɀȒƬǣƏǼِ

(

(ƺ�ǣɿȷƳƏ٫�Ə�ƳƬǝƏ٫٥�IƺȸȇƏȇƳȒ�!ǝƏƬȓȇ٦�ƺɴ�ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ�¨ɀǣƬȒǼȒǕǥƏ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳٰ�³ǣǕǔȸǣƳȒ�RƺȸȸƐƺɿ٦�ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ
Ƴƺ� �ȸȷɖǣɎƺƬɎȒɀ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳٰ� !ƻɀƏȸ� IȸƏȇƬȒ٦� ƳƺƬƏȇȒ� ƳƺǼ� !ȒǼƺǕǣȒ� Ƴƺ� XȇǕƺȇǣƺȸȒɀ� XȇƳɖɀɎȸǣƏǼƺɀ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳٰ� IȸƏȇƬǣɀƬȒ� JȒȇɿƐǼƺɿ٦
ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ� XȇǕƺȇǣƺȸȒɀ��ǕȸȓȇȒȅȒɀ�Ƴƺ�!ƺȇɎȸȒ� ɵ�!ƏȇƏȸǣƏɀٰ� hȒɀƻ�xƏȸǥƏ��ǼȒȇɀȒ٦�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�Ƴƺ�ÈX!x�ɵ�ƳƺƬƏȇȒ�ƳƺǼ
!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ��ƫȒǕƏƳȒɀ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳٰ�³٫x٫�ƺǼ�«ƺɵٰ�xƏȇɖƺǼ�xƏȸɎǥȇƺɿ³ډƺǼǼƻɀ٦�ȵȸƺɀǣƳƺȇɎƺ�ƳƺǼ�!ȒǼƺǕǣȒ�Ƴƺ�xƻƳǣƬȒɀ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳٰ�«ƏǔƏƺǼ
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