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La FUNDACION UNIVERSIDAD-EMPRESA (FUE) es la Unica titular de los derechos de propiedad industrial e intelectual, copyright e imagen de los documentos, bases de
datos, informaciones, disefios, dibujos, esquemas, conceptos, ideas de negocio o aplicaciones informaticas, lineas de investigacion, propuestas comerciales o
industriales, patentes, modelos de utilidad, desarrollos tecnoldgicos o software informatico (en adelante “los materiales”) contenidos en el presente mensaje y su
comunicacion o entrega a Uds. se hace a los exclusivos efectos de su valoracion dentro de una posible relacion de colaboracion mercantil con la FUE. Cualquier otro uso o
comunicacion a terceros de los materiales sera considerado una infraccion de los derechos de la FUE y sera objeto de las acciones judiciales que procedan de acuerdo
con la legislacion vigente en cada caso.



=+ Prologo

El futuro del talento joven no puede medirse solo en titulaciones, sino en oportunidades
reales de empleo. Y es precisamente ahi donde se juega la diferencia: en como somos
capaces de acompanar a los jévenes en su transicion desde |la universidad hacia un
mercado laboral que cambia a una velocidad inédita. Vivimos un contexto marcado por la
digitalizacion, la sostenibilidad y la irrupcion de la inteligencia artificial: tres fuerzas que no
solo transforman la manera en la que trabajamos, sino también el tipo de competencias
gue necesitamosy los modelos de colaboracion entre instituciones, empresasy personas.

El reto no es menor. En Espafa, la tasa de paro juvenil supera todavia el 23%, y solo
alrededor del 77% de los jévenes recién graduados, segun el informe de Insercién Laboral
U-Ranking 2025, logra acceder a un empleo, en muchos casos de caracter temporal o
precario. Frente a este panorama, el modelo de la Fundacién Universidad-Empresa
demuestra su solidez: con tasas de empleabilidad superiores al 85%, nuestros datos
confirman que es posible transformar la experiencia de practicas en un verdadero motor
de insercion laboral juvenil.

La FUE consolida asi su papel como puente entre universidades, empresas y estudiantes.
Un puente que no solo garantiza la entrada al mercado laboral, sino que crea valor
compartido, impulsa la innovacién y construye futuro.

Este informe es, en definitiva, una invitacién a seguir creyendo en el talento joven como la
mayor palanca de transformacién que tenemos. Porque invertir en su empleabilidad no es
solo apoyar a los jovenes: es apostar por el futuro de todos.

Carmen Palomino, Directora General de la Fundacion Universidad-Empresa




El futuro del talento joven estd marcado por un factor determinante: su
capacidad de encontrar oportunidades de empleo tras finalizar la
universidad. En un contexto de transformacion acelerada —donde la
digitalizacion, la sostenibilidad y la irrupciéon de la inteligencia artificial estan
reconfigurando el mercado laboral—, el papel de instituciones como la
Fundacion Universidad-Empresa (FUE) resulta mas estratégico que nunca.

El analisis de las 515 respuestas de jévenes que completaron sus practicas
entre enero de 2023 y diciembre de 2024 confirma un hecho clave con un
indice de confianza del 95%: la empleabilidad derivada de los programas
gestionados por FUE es extraordinariamente alta, con tasas que superan el
83% en todos los casos y alcanzan hasta el 93% en algunos programas.

Estos resultados reflejan que los programas no son Unicamente
experiencias formativas, sino verdaderos motores de insercion laboral,
sustentados en un modelo estandarizado y validado por Camara
Certifica, y avalados por el sello “Empresa Impulsora del Talento Joven”
como garantia adicional de su eficacia.

La conclusion es clara: FUE se consolida como un puente eficaz entre
universidades, empresas y estudiantes, garantizando no solo la transicién
al mercado laboral, sino también la generacion de valor compartido para
todas las partes implicadas.



- o Metodologia
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+ Periodo: bianual 2023-2024. PIE
+ Poblacion de referencia: 2.256 personas que finalizaron sus practicas en
empresas colaboradoras de FUE en el periodo analizado. : ,;.; A
.-|;'. !
« Muestra valida: 515 respuestas al cuestionario online, complementadas Eis F‘ i = =

con las 2.256 respuestas a la pregunta de empleabilidad incluida en el

informe final de practicas que completan todos los jovenes al terminar su

programa.

+ Confianza estadistica: los resultados reflejan la poblacion con un 95% de
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confianza y +4,05% de margen de error, lo que asegura la solidez de las

conclusiones.

* Variables clave: empleabilidad tras practicas, tiempo hasta el empleo,
continuidad en la empresa, aceptacion de la oferta, tipo de contrato,

impacto en procesos de seleccion y desarrollo de competencias.







.. Insercién laboral
tras las practicas

+ EI85,5% de los jovenes afirmo en el informe final de practicas haber

accedido a oportunidades laborales tras finalizar su formaciéon. Aunque
el informe no distingue el origen de la oferta ni el tiempo transcurrido
hasta recibirla, este dato pone de relieve la efectividad del modelo FUE
como motor de insercion laboral.

* Los programas mas destacados son:

* Master de formacién permanente en gestidn organizacional en
entornos digitales y analitica de datos (Discover): 92,8%.

+  Master de Formacion Permanente en Organizaciones Agiles y
Transformacion Digital (OA): 86,3%.

« Master en productividad y desarrollo personal (Bridge): 84,3%.

e Master de Formacion Permanente en Decision Making and
Innovation (Gaia): 83,9%.

« Discorver Plus: 100%
Estos datos no solo muestran un éxito cuantitativo, sino que validan la

calidad del diseno de los programasy la confianza de las empresas
colaboradoras en el talento formado bajo el paraguas de FUE.




_Diferenciacion por
programas

« Cada programa refleja una realidad particular que se ha visto reflejada en
las diferentes preguntas de la encuesta adicional que se envio a los

jovenes:

« Discover destaca como el caso de mayor empleabilidad, lo que lo

convierte en un modelo de referencia para identificar practicas de éxito.

« Programas de mayor escala como OA o Bridge muestran la capacidad de
sostener altos niveles de empleabilidad incluso con volumenes muy
superiores de participantes, lo que demuestra robustez

y consistencia.

* Programas de nueva creacion (ej. Swing Master, Data o Deepwork)
muestran tasas positivas, pero requieren prudencia en la interpretacion

por el proceso natural de crecimiento.




meo Diferenciacion por programas

NIVEL DE EMPLEABILIDAD POR PROGRAMA
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75.0% en Espana*
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*El'77,6% de los jovenes universitarios logra empleos acordes a su cualificacion. Fuente: U-Ranking


https://www.u-ranking.es/pdf/NP-InsercionLaboral-URanking2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.u-ranking.es/pdf/NP-InsercionLaboral-URanking2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.u-ranking.es/pdf/NP-InsercionLaboral-URanking2025.pdf?utm_source=chatgpt.com

—  adicionales

Resultados

+ Ademas de medir la empleabilidad global, la encuesta ofrece informacion
clave sobre la rapidez de insercion laboral, la continuidad en la empresa de
practicas y la calidad del contrato recibido.

* En primer lugar, los datos muestran que la mayoria de los estudiantes logra
una incorporacion temprana al mercado. Un 73% de los encuestados
encontré trabajo mientras realizaba sus practicas o en los seis meses
posteriores a su finalizacién. Solo un 5% necesitdé mas de un afo para
acceder a una oferta de empleo.

« Ensegundo lugar, destaca el grado de continuidad dentro de las mismas
empresas de acogida. Casi seis de cada diez participantes recibieron una
propuesta para prolongar su relacion laboral en la organizacion donde
realizaron las practicas, lo que refuerza la idea de que las companias utilizan
estos programas como un canal de captacion de talento contrastado.

* Finalmente, la calidad del empleo generado se refleja en la modalidad
contractual ofrecida. Mas de la mitad de las ofertas correspondieron a
contratos indefinidos, mientras que 138 fueron contratos temporales y solo
un numero muy reducido de participantes recibid propuestas como
autonomos o bajo la formula de obra y servicio. Este dato refuerza la solidez
del modelo, al no limitarse a facilitar el acceso al primer empleo, sino
también a favorecer el acceso a posiciones estables y de futuro.




—  adicionales

Resultados

+ EI 89% de quienes recibieron una oferta la aceptaron, lo que demuestra la
confianza de los participantes en las oportunidades surgidas a partir de las
practicas FUE. Este dato refuerza la conversion efectiva del modelo: no solo
genera ofertas, sino que las materializa en empleo real.

+ Mas de 8 de cada 10 participantes consideran que haber realizado
practicas FUE les ayudé en otros procesos de seleccion. La experiencia
FUE se convierte asi en un elemento diferenciador en sus CV y entrevistas,
reforzando la marca personal del estudiante.

« ElI95% de los encuestados afirma que las practicas FUE contribuyeron al
desarrollo de sus competencias profesionales. Esto confirma que el
impacto va mas alla de la insercion: también potencia la empleabilidad
futura del estudiante.




=0 Resultados adicionales

TIEMPO EN ENCONTRAR TRABAJO
MODALIDAD DE CONTRADO OFRECIDO
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=0 Resultados adicionales

IMPACTO DE PRACTICAS EN OTROS PROCESOS ¢ LAS PRACTICAS HAN FAVORECIDO EL DESARROLLO DE
TUS COMPETENCIAS PROFESIONALES?
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- o CONsistencia y robustez

La empleabilidad supera el 85% en todos los casos, lo que indica que el modelo FUE es transversalmente eficaz, mas alla
del tipo de empresa, sector o modalidad de programa. Este buen resultado se sustenta en un modelo de practicas

estandarizado y validado por Camara Certifica, avalado ademas por el sello ‘Empresa Impulsora del Talento Joven’, que
refuerza la solidez y efectividad del enfoque aplicado.

Mas alld de las diferencias que puedan observarse entre programas especificos, el elemento comun que atraviesa toda la oferta de
practicas gestionadas por la FUE es la consistencia de los resultados obtenidos. En todos los casos, la tasa de empleabilidad supera
holgadamente el 80%, un porcentaje que, comparado con estandares habituales en programas de insercion laboral juvenil, sitia a FUE
en una posicion diferencial dentro del ecosistema educativo y empresarial.

La homogeneidad de los resultados también evidencia que existe un alineamiento claro entre las expectativas de los estudiantes y las
necesidades de las empresas colaboradoras. FUE ha logrado articular un marco de cooperaciéon que reduce de forma tangible la
brecha entre entidades educativas, talento joven y empresa: los jévenes encuentran oportunidades laborales en sectores relevantes
y las companias acceden a talento previamente validado en entornos de practica.

Esta solidez no depende del volumen de participantes ni del enfoque particular de cada iniciativa. Los programas de gran escala, como
OA o Bridge, mantienen porcentajes muy elevados a pesar de gestionar cientos de estudiantes, lo que demuestra la capacidad del
modelo para sostener su impacto incluso en contextos de alta demanda. Por su parte, programas mas especializados como Discover o
Gaia alcanzan cifras igualmente destacadas, lo que pone de manifiesto que la metodologia aplicada es flexible y escalable,
adaptandose con éxito a distintos sectores y necesidades organizativas.



- o CONsistencia y robustez

En un mercado laboral caracterizado por la incertidumbre y la transformacion constante, mantener niveles de empleabilidad tan
elevados y consistentes es, en si mismo, un indicador de calidad estructural del modelo. Los programas de FUE no solo ofrecen
experiencias puntuales de practicas, sino que garantizan resultados sostenidos que consolidan su rol como socio estratégico en la

empleabilidad juvenil.

En este sentido, los resultados de FUE adquieren aun mas relevancia cuando se contrastan con la realidad internacional donde, segun
la Encuesta Millennial y Gen Z 2024 de Deloitte, casi la mitad de los j6venes se muestran pesimistas respecto a sus oportunidades.

A nivel nacional, el Informe de Insercion Laboral U-Ranking 2025 sefala que la tasa media de empleo de los titulados superiores en
Espana se situa en torno al 77-79 %, claramente por debajo de la media europea. Frente a este escenario, el hecho de que mas del 85 %
de los participantes en programas FUE reciba una oferta laboral tras sus practicas demuestra la solidez de un modelo
estandarizado y validado por Camara Certifica, respaldado por el sello “Empresa Impulsora del Talento Joven”, y confirma que la
Fundacion supera ampliamente los niveles de empleabilidad juvenil observados en el conjunto del pais.



- o |NSights estratégicos

Mas alla de los datos cuantitativos, los resultados de la encuesta ofrecen claves estratégicas que ayudan a entender por qué el modelo FUE se
consolida como un referente en empleabilidad juvenil y qué aprendizajes pueden extraerse para potenciar su impacto en el futuro.

El valor del modelo FUE Beneficio para las universidades

Los datos refuerzan que el quelo de pr_éucticgs gestionado por La empleabilidad lograda refuerza la reputacion de las
FUE no solo cumple una funcion educativa, sino que acelera la universidades participantes, ya que demuestra su capacidad de
insercion laboral. Esto convierte a la institucion en un socio preparar a los estudiantes para un mercado exigente.
indispensable para empresas que buscan talento joveny

universidades que desean garantizar la empleabilidad.

Impacto en las empresas Alineacion con la Generacion Z

La elevada conversion de practicas en contratos indica que las Los jovenes buscan empleadores que ofrezcan proposito,

compafias encuentran en los participantes perfiles alineados a impacto social y oportunidades de desarrollo. Los programas FUE

sus necesidades, reduciendo costes de seleccidén y maximizando responden directamente a esas expectativas, reforzando la

la retencion. marca empleadora de las empresas y la satisfaccion de los
estudiantes.




S ¢ O COhClUSiOneS (uso interno)

Consolidacién del impacto
Los datos situan a FUE como un referente nacional en empleabilidad juvenil, con ratios
de insercion que superan ampliamente los promedios habituales del mercado.

Escalabilidad de buenas practicas

Programas como Discover, con datos que despuntan por encima del 92%, deben
analizarse en detalle para replicar las estrategias que explican sus resultados (ej.
mentoria, vinculacion temprana con la empresa, itinerarios formativos).

Refuerzo de la comunicacién institucional

La contundencia de los resultados representa una oportunidad para reforzar la
propuesta de valor de FUE ante empresas, universidades y administraciones publicas,
mostrando su rol como catalizador del talento joven en Espahna.

Evolucion hacia el futuro del trabajo

En un contexto de disrupcion tecnoldgica y nuevas competencias, la recomendacion es
integrar en los programas de practicas contenidos ligados a IA generativa,
sostenibilidad y habilidades blandas, anticipando las demandas del mercado.

Oportunidad de internacionalizaciéon

La solidez de los resultados abre la puerta a explorar modelos replicables en otros paises
0 en alianzas con multinacionales, posicionando a FUE como socio global de
empleabilidad juvenil.




- +c COnclusiones

Contexto: En Espana la tasa de paro juvenil supera el 23%. Solo el 77,6% de los
jovenes recién graduados logra acceder a un empleo, muchas veces precarioy
temporal.

La empleabilidad derivada de los programas de practicas gestionados por FUE
es extraordinariamente alta, con un 85,5%.

Los programas no son Uunicamente experiencias formativas, sino verdaderos
motores de insercion laboral, sustentados en un modelo estandarizadoy
validado por Camara Certifica, y avalados por el sello “Empresa Impulsora del
Talento Joven” como garantia adicional de su eficacia. (tema tutores formados).

Un 73% de los encuestados encontré trabajo mientras realizaba sus practicas
o en los seis meses posteriores. Solo un 5% necesitdé mas de un afo para
acceder a una oferta de empleo.

Casi 6 de cada 10 participantes recibieron una propuesta para prolongar su
relacion laboral en la organizacion donde realizaron las practicas, el 89% la
aceptaron,y mas del 50% consiguié un contrato indefinido.

El 95% de los encuestados afirma que las practicas FUE han contribuido al
desarrollo de sus competencias profesionales y por tanto a su empleabilidad.

En un contexto volatil, los programas de FUE no solo ofrecen experiencias
puntuales de practicas, sino que garantizan resultados sostenidos que
consolidan su rol como socio estratégico en la empleabilidad juvenil.
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https://www.facebook.com/fundacionuniversidadempresa
https://www.instagram.com/fue_es/
https://x.com/FUEONLINE
https://www.linkedin.com/company/fundaci-n-universidad-empresa/
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